
áëí= ~ã= pçååí~Ö= áå= j~áåò= ãáí
ÇÉã=aÉìíëÅÜÉå=häÉáåâìåëíéêÉáë
áå= ÇÉê= pé~êíÉ= h~Ä~êÉíí= ~ìëÖÉJ
òÉáÅÜåÉí= ïçêÇÉåK=aÉê= ëíìÇáÉêíÉ
gìêáëí= äÉÖÉ
łÉÄÉåëç=ÅÜ~êJ
ã~åí= ïáÉ
ÇìêÅÜíêáÉÄÉå�
ÇáÉ= łhäìÑí
òïáëÅÜÉå
oÉÅÜíëéêÉJ
ÅÜìåÖ= ìåÇ
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí
ÑêÉá�I= ÄÉÖêΩåJ
ÇÉíÉ= ÇáÉ
mêÉáëàìêó= áÜêÉ= t~ÜäK= _Éá= ÇÉê
mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ= áã= j~áåòÉê
łìåíÉêÜ~ìë�=ÉêÜáÉäí=ÇÉê=pÅÜïÉáJ
òÉê=p®åÖÉê=j~êíáå=lK=~äá~ë=j~êJ
íáå= räêáÅÜ= ÇÉå= häÉáåâìåëíéêÉáë
áå= ÇÉê= pé~êíÉ= `Ü~åëçåK= j~êÅJ
rïÉ=häáåÖ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=pé~êíÉ
häÉáåâìåëí= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK= jáí
ÇÉã= bÜêÉåéêÉáë= ÇÉë= i~åÇÉë
oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=ïìêÇÉ= ÇÉê=h~J
Ä~êÉííáëí= dÉçêÖ= pÅÜê~ãã= ÑΩê
ëÉáå=iÉÄÉåëïÉêâ=ÖÉÉÜêíK

_~êÄ~ê~=eçåáÖã~åå
Ü~í= ~ã= pçååí~Ö= áå= ^äòÉó= ÇÉå
bäáë~ÄÉíÜJi~åÖÖ®ëëÉêJiáíÉê~íìêJ
éêÉáë= ÉêÜ~äíÉåK= aÉê= mêÉáë= ïáêÇ
~ääÉ=ÇêÉá=g~ÜêÉ=îçå=ÇÉê=pí~Çí=ëçJ
ïáÉ= ÇÉê
sçäâëÄ~åâJ
píáÑíìåÖ= îÉêJ
äáÉÜÉåK= bê= áëí
ãáí= TRMM= bìJ
êç= îÉêÄìåJ
ÇÉåK= eçåáÖJ
ã~åå= ïìêÇÉ
NVQV= áå= lëíJ
_Éêäáå= ÖÉÄçJ
êÉåK= k~ÅÜ
ÇÉã= píìÇáìã= ÇÉê= qÜÉ~íÉêïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~êÄÉáíÉíÉ= ëáÉ= ~äë
aê~ã~íìêÖáå= ìåÇ= oÉÖáëëÉìêáåI
ëÉáí= NVTS= ~äë= ÑêÉáëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ
pÅÜêáÑíëíÉääÉêáå= ìåÇ= j~äÉêáåK
NVUQ=êÉáëíÉ=ëáÉ=~ìë=ÇÉê=aao=~ìë
ìåÇ= ëáÉÇÉäíÉ= å~ÅÜ= píê~≈ÄìêÖ
ΩÄÉêK= fÜêÉ= tÉêâÉ= ëáåÇ= îáÉäÑ~ÅÜ
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíI= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã
å~Üã=ëáÉ=OMNN=ÇÉå=j~ñJcêáëÅÜJ
mêÉáë= ÇÉê= pí~Çí= wΩêáÅÜ= ÉåíÖÉJ
ÖÉåK= fÜê=ÉêëíÉë=mêçë~ïÉêâ=ìåíÉê
ÇÉã= qáíÉä= łoçã~å= îçå= ÉáåÉã
háåÇÉ�= ÉêëÅÜáÉå= NVUSK= bë= ÑçäÖJ
íÉå= ïÉáíÉêÉ= oçã~åÉ= ëçïáÉ
qÜÉ~íÉêëíΩÅâÉ= ìåÇ= e∏êëéáÉäÉK
fã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ÉêëÅÜáÉå
ł_áäÇÉê=îçå=^K� cçíçëW=Çé~

j~ñ=ríÜçÑÑ=EQQF

jbkp`ebk=

eÉìíÉ= ä~ÇÉå= ÇáÉ= hìêòÑáäãí~ÖÉ
lÄÉêÜ~ìëÉå= áå= ÇáÉ= jΩåÅÜÉåÉê
eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= cÉêåëÉÜÉå= ìåÇ
cáäãI= ìã= Éáå= açâìãÉåí= ÇÉë
ÇÉìíëÅÜÉå= k~ÅÜâêáÉÖëÑáäãë= òì
ÑÉáÉêåK =fã=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=ëÉáÅÜíÉ
eÉáã~íJ= ìåÇ= iáÉÄÉëëÅÜåìäòÉå
Ü~ÄÉå=cáäãÉã~ÅÜÉê=îçê=RM=g~ÜJ
êÉå=Ç~ë=lÄÉêÜ~ìëÉåÉê=j~åáÑÉëí
ìåíÉêòÉáÅÜåÉíI=Ç~êìåíÉê=^äÉñ~åJ
ÇÉê=häìÖÉ=ìåÇ=bÇÖ~ê=oÉáíòK=jáí
ÇÉã=^ìÑêìÑ=łm~é~ë=háåç=áëí=íçí�
éêçíÉëíáÉêíÉå=ëáÉ=ÖÉÖÉå=hçåîÉåJ
íáçåÉå= ìåÇ= âçããÉêòáÉääÉ
wï®åÖÉ=ÄÉá=ÇÉìíëÅÜÉå=mêçÇìâJ
íáçåÉåI=ìã=ÇÉå=cáäã=ïáÉÇÉê=~äë
~åëéêìÅÜëîçääÉ= hìåëíÑçêã= òì
Éí~ÄäáÉêÉåK= Çé~

jΩåÅÜÉå=ÑÉáÉêí=RM=g~ÜêÉ
lÄÉêÜ~ìëÉåÉê=j~åáÑÉëí

hriqroklqfwbk=

få= ÇÉê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= wáçåëâáêJ
ÅÜÉ= áã= hΩåëíäÉêÇçêÑ=tçêéëïÉJ
ÇÉ= ÄÉá= _êÉãÉå= ïáêÇ= ~ã= pçååJ
í~Ö=ÉáåÉ=RQM=MMM=bìêç=íÉìêÉ=lêJ
ÖÉä= ÉáåÖÉïÉáÜíK= páÉ= ëí~ããí= ~ìë
ÇÉê= tÉêâëí~íí= ÇÉë= lêÖÉäÄ~ìJ
ãÉáëíÉêë= eÉåÇêáâ= ^ÜêÉåÇ= ~ìë
iÉÉêK= aÉê= kÉìÄ~ì= ïìêÇÉ= îçå
ÇÉê= háêÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉê= br= ãáí
ëÉÅÜëëíÉääáÖÉå= _Éíê®ÖÉå= Ñáå~åJ
òáÉêíK= wìë®íòäáÅÜ= ïìêÇÉå= ΩÄÉê
g~ÜêÉ= péÉåÇÉå= ÖÉë~ããÉäíK= a~J
åÉÄÉå= îÉêòáÅÜíÉíÉå= hΩåëíäÉê= áå
Ñ~ëí=PMM=hçåòÉêíÉå=~ìÑ=áÜêÉ=d~J
ÖÉI= ìã= dÉäÇ= ÑΩê= Ç~ë= åÉìÉ= fåJ
ëíêìãÉåí=òì=ë~ããÉäåK âå~

tçêéëïÉÇÉê=háêÅÜÉ
ïÉáÜí=âçëíÄ~êÉ=lêÖÉä=Éáå

a~ë=äáíÉê~êáëÅÜÉ=wáí~í
łj~ÅÜ=ã~=äçÅâÉê>�=Ó=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë
péáÉ≈ÉêëK=báå=cÉ~íìêÉ=îçå=`ÜêáëíçéÜ=péáííäÉêK

kao=hìäíìêI=OMKMR=rÜê

o~ÇáçJqáéé

aáÉåëí~ÖI=OUK=cÉÄêì~ê=OMNO

hhììääííììêêłaì=ïáêëí=~äíI=ïÉåå=ÇáÉ=hÉêòÉå=ãÉÜê=âçëíÉå
~äë=ÇÉê=dÉÄìêíëí~ÖëâìÅÜÉåK�

_çÄ=eçéÉ

sçå=^åÇêÉ~ë=_ÉêÖÉê

_ÉÇêáÅÜ= pãÉí~å~ë= îçäâëíΩãäáÅÜÉ
léÉê= łaáÉ= îÉêâ~ìÑíÉ= _ê~ìí�= ëéáÉäí
~ìÑ= ÉáåÉã= Ä∏ÜãáëÅÜÉå= j~êâíéä~íòK
_Éáã= _ìêÖéä~íòJléÉåJ^áê= ÇÉë
pí~~íëíÜÉ~íÉêë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áã=gìåá
ïáêÇ=_ΩÜåÉåÄáäÇåÉê=oìÇó=p~ÄçìåÖJ
Üá= ÇÉëÜ~äÄ= ÉÅÜíÉ= pÅÜ~ÑÉ= ìåÇ=d®åëÉ
~ìÑ= ÇáÉ= ãáí= bêÇÉ= ÄÉÇÉÅâíÉ= péáÉäÑä®J
ÅÜÉ= áåãáííÉå= ÇÉê= wìëÅÜ~ìÉê~êÉå~
ÜçäÉåK=råÇ=ïÉåå= áã=píΩÅâ=ÇÉê=wáêJ
âìë= Éáåã~êëÅÜáÉêíI=ïÉêÇÉå= iáÅÜíÖáêJ
ä~åÇÉå=îçã=_ìêÖä∏ïÉå=~ìë=Ç~ë=cÉäÇ
ΩÄÉêëé~ååÉåK=^ìÑ=ÇÉå=pÜçïíêÉééÉå
òìëÉáíÉå=ÇÉë=i∏ïÉå=ïÉêÇÉå=^êíáëíÉå
ìåÇ= `äçïåë= ~ìÑíêÉíÉåK= a~ë= òÉáÖÉå
`çãéìíÉê~åáã~íáçåÉåI= ÇáÉ= Ç~ë= oÉJ
ÖáÉíÉ~ã= ÖÉëíÉêå= áã= pí~~íëíÜÉ~íÉê
îçêëíÉääíÉK
oÉÖáëëÉìê= gÉ~åJ`ä~ìÇÉ= _ÉêìííáI

qÜÉ~íÉêäÉáíÉê=~ìë=píK=bíáÉååÉ=ìåÇ=ÉêJ
Ñ~ÜêÉå= ãáí= ÇÉå= cêÉáäáÅÜíëéáÉäÉå= áå
_~Ç=eÉêëÑÉäÇI=ïáää=ÇÉå=hçåíê~ëí=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉê=açêÑÄÉî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉã
àìåÖÉå= iáÉÄÜ~ÄÉê= ãáí= pí~ÇíÉêÑ~ÜJ
êìåÖ= ÄÉíçåÉåI= ÇÉê= ÇáÉ= Ä®ìÉêäáÅÜÉ
j~êáÉ=ÉêêáåÖíK=pç=Ü~í=hçëíΩãÄáäÇåÉJ
êáå= h~íÜ~êáå~= eÉáëíáåÖÉê= ÑΩê= ÇÉå
e~åë= ÉáåÉ= jçíçêê~ÇâäìÑí= îçêÖÉëÉJ
ÜÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= i~åÇäÉìíÉ= áå
dìããáëíáÉÑÉäå= ìåÇ= ÄìåíÉå= pÅÜΩêJ
òÉå=~ìÑíêÉíÉåK
báåÉ=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖ=ïáää=_Éêìííá

~ìÅÜ= ÇÉã= ^ì≈ÉåëÉáíÉê= ÇÉê= léÉêåJ
Ü~åÇäìåÖ= òìãÉëëÉåW= tÉåòÉäI= ÇÉê
ëíçííÉêíI= ïÉáä= Éê= ëÉáåÉå= mä~íò= áå= ÇÉê
ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= åáÅÜí= ÑáåJ
ÇÉå= â~ååI= ëí∏≈í= ~äë= oçÅâÛåÛoçääÉê
ãáí=qçääÉ=ìåÇ=êçë~=eÉãÇ=~ìÑ=~ääëÉáíáJ
ÖÉ= ^ÄäÉÜåìåÖK= bêëí= ÄÉá= ÇÉå= Ñ~ÜêÉåJ
ÇÉå=wáêâìëäÉìíÉå=ÑΩÜäí=Éê=ëáÅÜ=ïçÜäK
bê=ïáêÇ=~äë=`äçïå=ãáí=áÜåÉå=òáÉÜÉåI
ï®ÜêÉåÇ= e~åë= ìåÇ=j~êáÉ= Éáå= m~~ê
ïÉêÇÉåK
léÉêåÇáêÉâíçê= gÉåë= kÉìåÇçêÑÑ

âçååíÉ=åìå=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖëäáëíÉ
âçãéäÉííáÉêÉåW=hìêáçëìã=~ã=o~åÇÉ
áëí= ÑΩê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= ëáÅÜÉê= ÇáÉ
sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÇÉë= håÉáéÉåïáêíë
tçäÑÖ~åÖ= e~ÄÉêâ~ãã= îçå= ÇÉå
łsáÉê= iáåÇÉå�= ~äë= hçã∏Çá~åí= jìÑÑ
áå=ÇÉê=wáêâìëíêìééÉK=aÉê=~äë=łbäîáë�
ëí~ÇíÄÉâ~ååíÉ= råíÉêåÉÜãÉê= Ü~ÄÉ

ï®ÜêÉåÇ= ëÉáåÉê= qÜÉçäçÖáÉëíìÇáÉå
páåÖÉå=ÖÉäÉêåíI=Éêò®ÜäíÉ=kÉìåÇçêÑÑK
aáÉ= léÉêåé~êíáÉå= ëáåÇ= Öê∏≈íÉåJ

íÉáäë=Ü~ìëÉáÖÉå=ÄÉëÉíòíK=^äë=îÉêâ~ìÑíÉ
_ê~ìí=ïÉÅÜëÉäå=ÇáÉ=åÉì=îÉêéÑäáÅÜíÉíÉ
oÉå~=e~êãë= ìåÇ= ~äë= d~ëí= pìë~ååÉ
_ê~ìåëíÉÑÑÉê=~ÄK=^äë=e~åë=ëáåÇ=qçÄáJ
~ë=e~~âë=~ìë=ÇÉã=båëÉãÄäÉ=ìåÇ=~äë
d~ëí=qáãçíÜó=oáÅÜ~êÇë=îçå=ÇÉê=hçJ
ãáëÅÜÉå= léÉê= _Éêäáå= òì= ÉêäÉÄÉåK
aÉå= tÉåòÉä= ëáåÖÉå= píÉÑÑÉå= açÄÉJ
ê~ìÉê= ìåÇ= j~ííÜá~ë= píáÉêK= ^äë= eÉáJ
ê~íëîÉêãáííäÉê=hÉò~ä=ïìêÇÉ=läÉÖ=_êóJ
à~â=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉê=òìäÉíòí=~äë=c~äëJ
í~ÑÑ= áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= òì= ëÉÜÉå=ï~êK
báå= ~äíÉêåáÉêÉåÇÉê= d~ëí= ëíÉÜÉ= âìêò
îçê= ÇÉê= sÉêíê~ÖëJråíÉêòÉáÅÜåìåÖK
^äë=bäíÉêåé~~êÉ= ÉêÖ®åòÉå=p~ê~Ü=cÉJ
êÉÇÉ= ìåÇ= pÉäÅìâ= e~â~å= qáê~ëçÖäì
ëçïáÉ= gìäá~= oìíáÖäá~åç= ìåÇ= j~äíÉ

oçÉëåÉêK= aÉå= wáêâìëÇáêÉâíçê= ÖáÄí
hÉååÉíÜ= _~ååçåI= ÇáÉ= bëãÉê~äÇ~
jçê~å=^ÄçìäçÑÑK
aáÉ= léÉê= Ü~í= ~ã= PMK=gìåá= ìåíÉê

iÉáíìåÖ=îçå=dÉçêÖ=jÉåëâÉë=mêÉãáÉJ
êÉ= ~ìÑ= ÇÉã=_ìêÖéä~íòK= bë= ÑçäÖÉå= NQ
sçêëíÉääìåÖÉåI=ÇêÉá=cΩåÑíÉä=ÇÉê=h~êJ
íÉå= ëáåÇ= ëÅÜçå=îÉêâ~ìÑíI= ìåíÉêëíêáÅÜ
dÉåÉê~äáåíÉåÇ~åí=gç~ÅÜáã=häÉãÉåíK
^ì≈ÉêÇÉã= ëíÉÜí= ~ã= NK=gìäá= ÉáåÉ

^ìÑÑΩÜêìåÖ= îçå= e®åÇÉäë= `®ÅáäáÉåJ
lÇÉ=ìåÇ=jçò~êíë=jÉëëÉ=ÅJjçää=~ìÑ
ÇÉã= mêçÖê~ãã= ÇÉê= _ìêÖéä~íòJ^êÉJ
å~I=Ç~=Ü®ííÉ=Éáå=p~âê~äïÉêâ=ÇÉë=Ä∏ÜJ
ãáëÅÜÉå=i~åÇëã~ååë=^åíçåáå=aîçJ
ê•â=ëáÅÜÉê=å®ÜÉê=ÖÉäÉÖÉåK=råíÉê=iÉáJ
íìåÖ= îçå= açãâ~åíçê= dÉêÇJmÉíÉê
jΩåÇÉå= ãìëáòáÉêÉå= Ç~ë= pí~~íëçêJ
ÅÜÉëíÉêI= ÇÉê= açãÅÜçê= ìåÇ= pçäáëíÉå
ÇÉë=pí~~íëíÜÉ~íÉêëK

h~êíÉå=ÑΩê=OV=Äáë=RV=bìêçK=oÉëÉêîáÉêìåJ
ÖÉå=ìåíÉê=qÉäÉÑçå=EMRPNF=N=SS=MSK

pí~~íëíÜÉ~íÉê=Ä~ìí=ÑΩê=ÇáÉ=cêÉáäìÑíJléÉê=łaáÉ=îÉêâ~ìÑíÉ=_ê~ìí�=áã=gìåá=ÉáåÉ=j~åÉÖÉ=~ìÑ=ÇÉå=_ìêÖéä~íò

aÉê=_ìêÖä∏ïÉ=âçããí=áå=ÇÉå=wáêâìë

aáÖáí~äÉê=_ΩÜåÉåÄáäÇÉåíïìêÑ=îçå=oìÇó=p~ÄçìåÖÜá=ÑΩê=ÇáÉ=wáêâìëëòÉåÉ=~ìë=łaáÉ=îÉêâ~ìÑíÉ=_ê~ìí�K= cçíçW=pí~~íëíÜÉ~íÉê

tÉáíÉêÉ= _ΩÜåÉåÄáäÇJjçÇÉääÉ
îçå= oìÇó= p~ÄçìåÖÜá= ÑΩê= ÇáÉ
_ìêÖéä~íòJléÉê=ÖáÄí=Éë=ìåíÉêW

sçå=^åÇêÉ~ë=_ÉêÖÉê

tÉåå=qêçãéÉíÉI=Ç~åå=j~ìêáÅÉ=^åJ
Çê¨K= ^åÇÉêÉ= ^ìÑå~ÜãÉå= â~ãÉå
à~ÜêòÉÜåíÉä~åÖ= Ö~ê= åáÅÜí= áå= cê~ÖÉK
j~å= Ü∏êíÉ= _~ÅÜë= _ê~åÇÉåÄìêÖáJ
ëÅÜÉå= hçåòÉêíÉ= ÉÄÉå= åìê= ãáí= áÜãK
aÉê=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=òì=pçååí~Ö=ÖÉëíçêJ
ÄÉåÉ= ^ìëå~ÜãÉJqêçãéÉíÉê= ÖÉåçëë
ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ= ^åÉêâÉååìåÖ= ÄÉá
ÇÉå= c~åëI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= c~ÅÜJ
âçääÉÖÉåK
j~êíáå= tÉääÉêI= pçäçJqêçãéÉíÉê

ÇÉë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= pí~~íëçêÅÜÉëJ
íÉêëI=ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=~å=Ç~ë=ÉêëíÉ=hçåJ
òÉêíI= Ç~ë= Éê= îçå= ^åÇê¨= ÉêäÉÄíÉK= få
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ï~ê= Ç~ëI= ïç= ^åÇê¨
êÉÖÉäã®≈áÖ= Ö~ëíáÉêíÉI= ëçïçÜä= áå= ÇÉê
páåÑçåáÉâçåòÉêíêÉáÜÉ= ÇÉë= pí~~íëçêJ
ÅÜÉëíÉêë=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=mÜáäÜ~êãçJ
åáëÅÜÉå= jÉáëíÉêâçåòÉêíÉå= áå= ÇÉê
pí~ÇíÜ~ääÉ= ìåÇ= ëé®íÉê= ÄÉáã=`ä~ëëáñJ
cÉëíáî~ä= áå= ÇÉê= häçëíÉêâáêÅÜÉ= oáÇJ
Ç~ÖëÜ~ìëÉåK
tÉääÉê=ï~ê=ÖÉê~ÇÉ=NT=ìåÇ=Éêëí=ëÉáí

ÉáåáÖÉå=jçå~íÉå=jáíÖäáÉÇ=áã=mçë~ìJ
åÉåÅÜçê=h∏åáÖëäìííÉêK=a~=ëÅÜäçëë=Éê
ëáÅÜ= ÇÉå=jáíëéáÉäÉêå= ÄÉá= ÇÉê= máäÖÉêJ
Ñ~Üêí= òì=^åÇê¨= áå= ÇáÉ= pí~ÇíÜ~ääÉ= ~å
ìåÇ=ï~ê=ëçÑçêí=ΩÄÉêï®äíáÖíK=łbë=ï~ê
ÇáÉ= ^ìê~I= ÇáÉ= ëéΩêÄ~êÉ= _ΩÜåÉåéê®J
ëÉåò= ÇáÉëÉë= j~ååÉëI= ìåÇ= å~íΩêäáÅÜ
~ìÅÜ= ÇáÉ= sáêíìçëáí®í= ëÉáåÉë= péáÉäëI
ÇáÉ= j~âÉääçëáÖâÉáí= ÇÉë= hä~åÖë�I= ÉêJ
ò®Üäí=tÉääÉêK=råÇ=Ñçêí~å=ïáÇãÉíÉ=Éê
ëáÅÜ= ÇÉã= fåëíêìãÉåí= ÉêåëíÜ~ÑíÉêK
^ÄÉê= Éêëí= ãáí= OP= áã= råáîÉêëáí®íëçêJ
ÅÜÉëíÉê=ÉåíëÅÜáÉÇ=ëáÅÜ=tÉääÉê=ÑΩê=ÇáÉ
fåëíêìãÉåí~ää~ìÑÄ~ÜåK
j~ìêáÅÉ= ^åÇê¨ë= h~êêáÉêÉ= ï~ê

åçÅÜ= Éêëí~ìåäáÅÜÉêK= NVPP= áã= ëΩÇJ
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=^ä≠ë=ÖÉÄçêÉåI=~êÄÉáíÉJ
íÉ=Éê=áå=ëÉáåÉê=gìÖÉåÇ=ïáÉ=ëÉáå=s~íÉê

áã=_ÉêÖïÉêâK=_ÉáÇÉ=~ÄÉê=ï~êÉå=ãìJ
ëáâÄÉÖÉáëíÉêíI= ÇÉê= s~íÉê= ìåíÉêëíΩíòíÉ
ÇÉå=pçÜå=Ç~êáåI= ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=qêçãJ
éÉíÉ=òì=îÉêîçääâçããåÉåK
aáÉ= ë~ÖÉåÜ~ÑíÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉI= ïáÉ

^åÇê¨= ÇÉê= aìêÅÜÄêìÅÜ= ÖÉä~åÖI= òáJ
íáÉêí= ~ìÅÜ=tÉääÉêK= _Éáã=jìëáâïÉííJ
ÄÉïÉêÄ= ÇÉê=^oa=NVSP= áå=jΩåÅÜÉå
ï~ê=^åÇê¨=ÉáÖÉåíäáÅÜ=~äë= gìêçê= ÖÉä~J
ÇÉåK= ^äë= Éê= Ü∏êíÉI= ïáÉ= ÜçÅÜ= Ç~ë
mêÉáëÖÉäÇ= ëÉáI= Ü~ÄÉ= Éê= ëáÅÜ= ëéçåí~å
ÉåíëÅÜáÉÇÉå= ãáíòìã~ÅÜÉåK= _Éá= ÉáJ
åÉã=j~åå=~ìë=ëç=~êãÉå=sÉêÜ®äíåáëJ
ëÉå= îáÉääÉáÅÜí= ÉáåÉ= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉ
oÉ~âíáçåK= aáÉ=tÉäíâ~êêáÉêÉ= ÄÉÖ~ååI
ãáí= ìåò®ÜäáÖÉå= ^ìÑíêáííÉå= áã= g~ÜêI
ëÉäÄëí=åçÅÜ=áã=ÜçÜÉå=^äíÉêK=råÇ=ãáí
ò~ÜäêÉáÅÜÉå=pÅÜ~ääéä~ííÉåÉáåëéáÉäìåJ
ÖÉåK= łbê=Ü~í= áããÉê=ÖÉëéáÉäíK=pçÄ~äÇ
Éê= ~ìë= ÇÉã= qçìêåÉÉÄìë= ëíáÉÖI= ~ìÅÜ
áã=eçíÉäK= cΩê= áÜå= Ö~Ä= Éë= âÉáå=^ìÑJ
Ü∏êÉåI=Éê=Äê~ìÅÜíÉ=Ç~ë�I=ë~Öí=tÉääÉêI
ÇÉê= áÜå= ~å= ÇáÉ= QM= j~ä= Ü∏êíÉ= ìåÇ

~ìÅÜ= ãáí= áÜã= ÖÉëéêçÅÜÉå= Ü~íK= cΩê
tÉääÉê= ïìêÇÉ= ^åÇê¨= Éáå= sçêÄáäÇK
łbê= Ü~í=dÉåÉê~íáçåÉå= îçå= qêçãéÉJ
íÉêå= ÖÉéê®ÖíI= ïÉáä= Éê= píΩÅâÉ= îçå
Ü∏ÅÜëíÉã= pÅÜïáÉêáÖâÉáíëÖê~Ç= ÄêáäJ
ä~åí=áåíÉêéêÉíáÉêíÉK=a~ë=òïÉáíÉ=_ê~åJ
ÇÉåÄìêÖáëÅÜÉ=ìåÇ=Ç~ë=òïÉáíÉ=gçäáîÉíJ
hçåòÉêí= ~ã= ëÉäÄÉå= ^ÄÉåÇ= òì= ëéáÉJ
äÉåI=ï~ê=Äáë=Ç~Üáå=ìåîçêëíÉääÄ~ê>�
^åÇê¨= ÄÉåìíòíÉ= ~äë= ÉáåÉê= ÇÉê=bêëJ

íÉå= ÇáÉ= ãçÇÉêåÉ= máÅÅçäçíêçãéÉíÉI
ÉáåÉ= sÉåíáäíêçãéÉíÉ= ãáí= Ü∏ÜÉêÉê
píáããìåÖI= ÇáÉ= ÇáÉ= ÜçÜÉå= q∏åÉ= ÉêJ
äÉáÅÜíÉêíI= ÄÉêáÅÜíÉí= tÉääÉêK= pÉáíÜÉê
ëÉíòíÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áã= lêÅÜÉëíÉê
ÇìêÅÜK= łc~ëòáåáÉêÉåÇ= ï~ê= ÑΩê= ãáÅÜ
ÇÉê= ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ= ÖäÉáÅÜÉ= âä~êÉ
hä~åÖI= ÇÉå= ^åÇê¨= ÉêòáÉäíÉI= ÉÖ~ä= áå
ïÉäÅÜÉã= oÉÖáëíÉê= çÇÉê= ïáÉ= ä~ìí= Éê
ëéáÉäíÉ�I=ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=tÉääÉêK
OMMQ= òçÖ= ëáÅÜ= ^åÇê¨= îçã= hçåJ

òÉêíéçÇáìã= òìêΩÅâK= få= _~óçååÉ= áëí
Éê=àÉíòí=ãáí=TU=g~ÜêÉå=ÖÉëíçêÄÉåK

sçã=_ÉêÖã~åå=òìã=pí~êJqêçãéÉíÉê
j~ìêáÅÉ=^åÇê¨=áëí=íçí=Ó=_ê~ìåëÅÜïÉáÖë=pçäçJqêçãéÉíÉê=j~êíáå=tÉääÉê=ÉêáååÉêí=ëáÅÜ

aÉê=qêçãéÉíÉê=j~ìêáÅÉ=^åÇê¨=OMMQ=áå=^ä≠ëK= cçíçW=^äÉñáë=_ÉíÜìåÉLÇé~

NVR= _ìää~ìÖÉå= ΩÄÉêï∏äÄÉå= ÇáÉ= åÉìÉ
^ìëëíÉääìåÖëÜ~ääÉ= ÇÉë= pí®ÇÉäJjìëÉJ
ìãëK= cçíçW=_çêáë=oçÉëëäÉêLÇé~

fã= cê~åâÑìêíÉê= pí®ÇÉäJjìëÉìã= ãáí
ëÉáåÉã= åÉìÉå= bêïÉáíÉêìåÖëÄ~ì= ÑΩê
dÉÖÉåï~êíëâìåëí= ï~ê= ~ã= ÉêëíÉå
tçÅÜÉåÉåÇÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= bê∏ÑÑåìåÖ
ÇÉê= báåíêáíí= ÑêÉáK= NU=MMM= _ÉëìÅÜÉê
åìíòíÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ÇáÉ=d~äÉêáÉ
ìåíÉê=ÇÉê=bêÇÉ=òì=ÄÉëáÅÜíáÖÉåK
^ìë=NVR=_ìää~ìÖÉå= Ñ®ääí=Ç~ë=iáÅÜí

~ìë=ÇÉã=d~êíÉå=çÄÉå=~ìÑ=ÇáÉ=hìåëíJ
ïÉêâÉ= ìåíÉåK= táÉ= ÉáåÉ= tÉääÉ
ëÅÜïáåÖí=ÇáÉ=aÉÅâÉ=ΩÄÉê=ÇÉê=jçÇÉêJ
åÉK=pí®ÇÉäJaáêÉâíçê=j~ñ=eçääÉáå=Ü~í
ÑΩê= ëÉáå= tìåëÅÜâáåÇI= ÇÉå= åÉìÉå
p~ããäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí= dÉÖÉåJ
ï~êíëâìåëíI= êìåÇ= NMMM= hìåëíïÉêâÉ
íÉáäë= ~åÖÉâ~ìÑíI= íÉáäë= ÖÉëÅÜÉåâí= ÄÉJ
âçããÉåK=aáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_~åâ=ΩÄÉêJ
äáÉ≈= áÜã= SMM= hìåëíïÉêâÉK= wì= ÇÉå
kÉìòìÖ®åÖÉå=áå=ÇÉê=p~ããäìåÖ=ò®ÜJ
äÉå=_áäÇÉê=îçå=dÉêÜ~êÇ=oáÅÜíÉêI=dÉJ
çêÖ= _~ëÉäáíòI= j~êíáå= háééÉåÄÉêÖÉê
ìåÇ= tçäÑÖ~åÖ= qáääã~åëK= báåáÖÉ
hΩåëíäÉê= ïáÉ= dΩåíÜÉê= rÉÅâÉê= ïìêJ
ÇÉå= ÖÉÄÉíÉåI= îçê= lêí= ^êÄÉáíÉå= ÑΩê
Ç~ë=åÉìÉ=pí®ÇÉä=ã~≈òìëÅÜåÉáÇÉêåK
PQ= jáääáçåÉå= bìêç= Ü~í= ÇáÉ= e~ääÉ

ìåíÉê=ÇÉã=d~êíÉå=ÇÉë=jìëÉìãë=ÖÉJ
âçëíÉíK= aáÉ= e®äÑíÉ= ëí~ããí= ä~ìí= pí®J
ÇÉä=~ìë=éêáî~íÉå=jáííÉäåK Çé~

NU=MMM=_ÉëìÅÜÉê

â~ãÉå=áåë=åÉìÉ=pí®ÇÉä


