
= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ

sçå=e~ê~äÇ=aìáå

łsçê= ÉáåÉã= ÇÉê= qçêÉ= ÇÉê= pí~Çí
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= äáÉÖí= ÉáåÉ= êÉÅÜí= ëÅÜ∏J
åÉ=dÉÖÉåÇ=Ó=ëÉáí=ìåÇÉåâäáÅÜÉå=wÉáJ
íÉå=Ç~ë=hê®ÜÉåÑÉäÇ=ÖÉå~ååí�=Ó=tçêJ
íÉI=ÇáÉ=táäÜÉäã=o~~ÄÉ=ÉáåÉê=^ìëÖ~ÄÉ
îçå= ëÉÅÜë= kçîÉääÉå= îçê~åëíÉääíÉI
NUTU= ~äë= łhê®ÜÉåÑÉäÇÉê= dÉëÅÜáÅÜJ
íÉå�=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=bêåëíJ^ìÖìëí
oçäçÑÑ=ÄäÉáÄí=áå=ëÉáåÉã=_ìÅÜ=łhäÉáåÉ
tÉäí=ìåÇ=Öêç≈É=iÉìíÉ�=ÑêÉáäáÅÜ=åáÅÜí
ÄÉá=o~~ÄÉ=ëíÉÜÉåK=bê=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ïáÉ
ÇáÉ=ÉáåëíáÖÉ=sçêëí~ÇíáÇóääÉ=ÇìêÅÜ=fåJ
Çìëíêá~äáëáÉêìåÖ= ìåÇ= ëíΩêãáëÅÜÉ
pí~ÇíÉñé~åëáçåI= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= pí~ÇíJ
éä~åìåÖ= å~ÅÜ= NVQRI= Äáë= òìê= råJ
âÉååíäáÅÜâÉáí=îÉê®åÇÉêí=ïìêÇÉK
_ÉêΩÜãíÉ= iÉìíÉ= äÉÄíÉå= ÜáÉêW= åÉJ

ÄÉå= o~~ÄÉ= ÇÉê= dÉäÉÜêíÉ= ìåÇ= m®Ç~J
ÖçÖÉ=gçÜ~åå=eÉáåêáÅÜ=`~ãéÉI=ÑÉêåÉê
ÇáÉ= bêÑáåÇÉê= cêáÉÇêáÅÜ= sçáÖíä®åÇÉê
ìåÇ= eÉáåêáÅÜ= _ΩëëáåÖK= aÉê= ïÉáíÖÉJ
êÉáëíÉ= pÅÜêáÑíëíÉääÉê= cêáÉÇêáÅÜ= dÉêëíJ
®ÅâÉê=ï~ê=Éáå=hê®ÜÉåÑÉäÇÉêK
a~ë=hê®ÜÉåÑÉäÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=oçäçÑÑ

ãÉÜê= ~äë= SM= g~ÜêÉK= _äÉåÇÉå=ïáê= òìJ
êΩÅâK=jáí=OM=g~ÜêÉå=â~ã=Éê=~ìë=ÄêáíáJ
ëÅÜÉê=fåíÉêåáÉêìåÖ=áå=ëÉáåÉ=òÉêëí∏êíÉ
eÉáã~íëí~Çí= òìêΩÅâI= ïìêÇÉ= Ä~äÇ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= eáäÑë~êÄÉáíÉê= áå
ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=~ã=i∏ïÉåï~ääK
łeáÉê= ÉêÜáÉäí= áÅÜ= ÇÉå=^ìÑíê~ÖI= ÇáÉ

ÇçêíÜáå= ~ìëÖÉä~ÖÉêíÉ= mêáî~íÄáÄäáçJ
íÜÉâ=táäÜÉäã=o~~ÄÉë=~ìë=ÇÉã=pí~ìÄ
ÉáåÉë=îÉêïΩëíÉíÉå=j~Ö~òáåê~ìãë=òì
ÄÉêÖÉå=ìåÇ=òì=çêÇåÉåK�=pç=ëíáÉ≈=oçJ
äçÑÑ=~ìÑ=ÇáÉ=łhê®ÜÉåÑÉäÇÉê=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉå�K= sÉêïìåÇÉêäáÅÜ= áëí= åìêI= Ç~ëë
âÉáåÉ= îçå= áÜåÉå= áã= hê®ÜÉåÑÉäÇ
ëéáÉäíI=îáÉäãÉÜê=ÇêÉá=áã=e~êòI=ÉáåÉ=áå
łe∏ñíÉê=ìåÇ=`çêîÉó�I=ÉáåÉ=áå=cê~åâJ
Ñìêí= ~ã= j~áå= ìåÇ= ÇáÉ= äÉíòíÉ= áå= áêJ
ÖÉåÇÉáåÉê=mÜ~åí~ëáÉä~åÇëÅÜ~ÑíK
råÇ= ÇçÅÜ= Ü~J

ÄÉå= ÇáÉëÉ= ëÉÅÜë
kçîÉääÉå= ãáí
ÇÉã= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê= hê®J
ÜÉåÑÉäÇ= òì= íìåI
łÇÉåå= ÇáÉ= jÉåJ
ëÅÜÉåI= ÇÉêÉå
pÅÜáÅâë~äÉ= ìåÇ
iÉÄÉåëïÉÖÉ= Éê
Éêò®ÜäíI= ëáåÇ= áÜã
~ìÑ= áêÖÉåÇÉáåÉ
tÉáëÉ= áå= ÇáÉëÉê
âäÉáåÉå= tÉäí= ÇÉë
hê®ÜÉåÑÉäÇÉë=ÄÉÖÉÖåÉíK�=EoçäçÑÑFK
j~å= Ñê~ÖÉ= Éáåã~ä= áå= _ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖ= ÜÉêìãI= ïç= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Ç~ë
hê®ÜÉåÑÉäÇ= äáÉÖÉK=sçå=ÜìåÇÉêí=ïÉêJ
ÇÉå= Éë= åÉìåìåÇåÉìåòáÖ= åáÅÜí= ïáëJ
ëÉåK= ^äëçW= tÉê= ÜÉìíÉ= ~ìë= ÇÉã
e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ= íêáííI= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ
ãáííÉå=áã=hê®ÜÉåÑÉäÇK=aáÉ=pí~ÇíÜ~äJ
äÉ= áëí= qÉáä= ÇÉë= hê®ÜÉåÑÉäÇÉëI= ÇÉê
j~ÖåáÑêáÉÇÜçÑI=~ìÑ=ÇÉã=ÇáÉ=ÄÉêΩÜãJ
íÉå= hê®ÜÉåÑÉäÇÉê= `~ãéÉI= sáÉïÉÖI
sçáÖíä®åÇÉê= ìåÇ= dÉêëí®ÅâÉê= áÜêÉ
äÉíòíÉ=oìÜÉ=Ñ~åÇÉåK
oáãé~ìë=d~êíÉå=~å=ÇÉê= ëΩÇäáÅÜÉå

lâÉêìãÑäìí= áëí= ÉÄÉåëç= hê®ÜÉåÑÉäÇ
ïáÉ= ÇÉê= _ΩêÖÉêé~êâ= Äáë= òìê= lâÉêK
wïÉá= nì~Çê~íâáäçãÉíÉê= cä®ÅÜÉ= ~äë
_áçíçé= ÇÉê= ëé~ååÉåÇëíÉå= _áçÖê~J
éÜáÉå=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉåK
fã= hê®ÜÉåÑÉäÇ= ÇÉìíëÅÜíÉ= ÇÉê= dÉJ

äÉÜêíÉ= gç~ÅÜáã=eÉáåêáÅÜ=`~ãéÉ=Ç~ë
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=łoÉåÇÉòîçìë�=áå=łpíÉääJ
ÇáÅÜÉáå�= ìãI= ÉêÑ~åÇ= ÑΩê= ł^ééÉíáí�
łbëëäìëí�= ìåÇ= ÑΩê= łq~âí�= Ç~ë= tçêí
łcÉáåÖÉÑΩÜä�K= ^ìÅÜ= ÇáÉ= ło~åÇÄÉJ
ãÉêâìåÖ�=áëí=îçå=áÜãK=a~ãáí=ïçääíÉ
Éê=ÇáÉ=łdäçëëÉ�=îÉêÇê®åÖÉåI=ï~ë=áÜã
ÄÉâ~ååíäáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉä~åÖK=pÉáå
e~ìéíïÉêâ= áëí= ëÉáå= ÑΩåÑÄ®åÇáÖÉë

łt∏êíÉêÄìÅÜ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= péê~J
ÅÜÉ�K=a~ãáí=ïçääíÉ=Éê=ÇáÉ=§ÄÉêÑêÉãJ
ÇìåÖ= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë
cê~åò∏ëáëÅÜÉ= ÄÉâ®ãéÑÉåI= ï~ë= áÜã
ÑêÉáäáÅÜ= ÇÉå= péçíí= îçå= dçÉíÜÉ= ìåÇ
pÅÜáääÉê=ÉáåíêìÖK
oçäçÑÑ= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÇáÉ= fåÇìëíêá~äáJ

ëáÉêìåÖ= ÇÉë= hê®ÜÉåÑÉäÇëK= aÉê= cçíçJ
éáçåáÉê= ìåÇ= råíÉêåÉÜãÉê= cêáÉÇêáÅÜ
sçáÖíä®åÇÉê=ÉêêáÅÜíÉíÉ=ÜáÉê=ëÉáåÉ=c~J
ÄêáâK=a~ê~ìë=ïìêÇÉ=ÄÉâ~ååíäáÅÜ= Éáå
tÉäíìåíÉêåÉÜãÉåK
eÉáåêáÅÜ= _ΩëëáåÖI= ÇÉê= sáëáçå®ê

ìåÇ= bêÑáåÇÉêW= Éáå= hê®ÜÉåÑÉäÇÉêK
NVMP= ÖêΩåÇÉíÉ= Éê= ëÉáåÉ= c~Äêáâ= ÑΩê
i~ëíï~ÖÉå= ìåÇ= lãåáÄìëëÉK= NVMQ
êáÅÜíÉíÉ= Éê= òïáëÅÜÉå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ
ìåÇ=tÉåÇÉÄìêÖ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=lãåáÄìëJ

äáåáÉ=ÇÉê=tÉäí=Éáå
Ó=ãáí= ÑÉëíÉå=e~äJ
íÉëíÉääÉå=ìåÇ=îÉêJ
ä®ëëäáÅÜÉã= c~ÜêJ
éä~åK= NVMU= ÖêΩåJ
ÇÉíÉ= Éê= ëÉáåÉ
łqê~åëéçêíÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= òìê= _ÉÑ∏êJ
ÇÉêìåÖ= îçå= t~J
êÉå= ìåÇ= aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå�K
báåáÖÉ= _ÉêΩÜãíJ
ÜÉáíÉå= ÇÉë= hê®J
ÜÉåÑÉäÇÉëI= Ç~êìåJ

íÉê=táäÜÉäã=o~~ÄÉI=å~ååíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ
ł_ìÉêëÅÜ~Ñí= îçå= hêÉóÉåÑÉäÇÉ�K= báåÉ

ÖÉëÉääáÖÉI= íêáåâÑÉëíÉ= oìåÇÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ
êÉÖÉäã®≈áÖ= áå=jÉêâÉäë=h~ÑÑÉÉÖ~êíÉåI
ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= eçäëíë= d~êíÉå
~ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= ÇÉê= tçäÑÉåJ
ÄΩííÉäÉê=píê~≈É= íê~ÑK=o~~ÄÉ=îÉê~êÄÉáJ
íÉíÉ= ëÉáåÉ= hê®ÜÉåÑÉäÇÉê= fãéêÉëëáçJ
åÉå=áå=ÇÉå=oçã~åÉå=łjÉáëíÉê=^ìíçê
çÇÉê= aáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉå= îçã= îÉêëìåJ
âÉåÉå=d~êíÉå�=ìåÇ= łaáÉ=^âíÉå=ÇÉë
sçÖÉäë~åÖë�K
a~ë= hê®ÜÉåÑÉäÇ= ï~êI= ïáÉ= oçäçÑÑ

ëÅÜêÉáÄíI=~ìÅÜ=Éáå=lêí=ÇÉê=ã~ååáÖÑ~J
ÅÜÉå= sÉêÖåΩÖìåÖÉåK= aêÉá= _~ÇÉ~åJ
ëí~äíÉå= ìåÇ= ÇêÉá= ^ìëÑäìÖëäçâ~äÉ= Ó
eçäëíë= d~êíÉåI= jÉêâÉäë= ìåÇ= hä~éJ
éêçíÜë= h~ÑÑÉÉÖ~êíÉå= Ó= äçÅâíÉå= ÇáÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= ~åK= eçäëíë= d~êíÉå
Ö~äíI=ïáÉ=ïáê=äÉëÉåI=áå=ÇÉå=òï~åòáÖÉê
ìåÇ= ÇêÉá≈áÖÉê= g~ÜêÉå= ~äë= Ç~ë= Öê∏≈íÉ
cêÉáäáÅÜíJs~êáÉí¨= bìêçé~ëK= aÉê= p~~ä
Ü~ííÉ=UMM=mä®íòÉI=Çê~ì≈Éå=ï~ê=mä~íò

ÑΩê= q~ìëÉåÇÉ= îçå= d®ëíÉåK= ^ã= OMK
^éêáä= NVQQ= òÉêëí∏êíÉå= _çãÄÉå= ÇÉå
p~~ä= ìåÇ= ÇáÉ= ^ì≈Éå~åä~ÖÉå= îçääJ
ëí®åÇáÖK=báå= ®ÜåäáÅÜÉë=pÅÜáÅâë~ä= ÉêJ
äáííÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= ~åÇÉêÉå= Öêç≈Éå
sÉêÖåΩÖìåÖëÉí~ÄäáëëÉãÉåíëI= ÇáÉ= båJ
ÇÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áã=ÄòïK=~ã
hê®ÜÉåÑÉäÇ= Éåíëí~åÇÉåW= ÇÉê= łeçÑà®J
ÖÉê�=ìåÇ=Ç~ë=łhçåòÉêíÜ~ìë�K
_Éîçê=~ää=ÇáÉëÉ=ëÅÜ∏åÉå=ìåÇ=íê~ìJ

êáÖÉå= dÉëÅÜáÅÜíÉå= îÉêÑäáÉÖÉåI= Ü~í
bêåëíJ^ìÖìëí= oçäçÑÑ= ëáÉ= òì= ÉáåÉã
ÄìåíÉå= píê~ì≈= ÇÉê= bêáååÉêìåÖ= ÖÉJ
ÄΩåÇÉäíK= a~êΩÄÉê= áëí= Éê= àÉíòí= ëÉäÄëí
~ã=ÖäΩÅâäáÅÜëíÉåK

bêåëíJ^ìÖìëí=oçäçÑÑW=łhäÉáåÉ=tÉäí=ìåÇ
Öêç≈É=iÉìíÉ�K=dÉÑ∏êÇÉêí=îçã=c~ÅÜÄÉJ
êÉáÅÜ=hìäíìê=ÇÉê=pí~Çí=ìåÇ=ÇÉê=píáÑíìåÖ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉê= hìäíìêÄÉëáíòK= VQ
pÉáíÉåI=VKVMI=sÉêä~Ö=a∏êáåÖJaêìÅâK

bêåëíJ^ìÖìëíë=oçäçÑÑë=_ìÅÜ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=nì~êíáÉê=ÇÉê=_ÉêΩÜãíÜÉáíÉå=ìåëÉêÉê=pí~Çí

łhäÉáåÉ=tÉäí=ìåÇ=Öêç≈É=iÉìíÉ�=Ó
aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=hê®ÜÉåÑÉäÇÉë

eÉáåêáÅÜ=_ΩëëáåÖK táäÜÉäã=o~~ÄÉKgçÜ~åå=eÉáåêáÅÜ=`~ãéÉK

iÉìíÉ=~ìë=ÇÉã
hê®ÜÉåÑÉäÇ

lëâ~ê= cáëÅÜÉê= ENUQM= Ó= NUVSFK= aÉê
pÅÜ~ìëéáÉäÉê= ïìêÇÉ= ~äë= àìÖÉåÇäáÅÜÉê
iáÉÄÜ~ÄÉêI=hçãáâÉê=ìåÇ=p®åÖÉê=òìã
mìÄäáâìãëäáÉÄäáåÖK= báå= dÉÜ∏êäÉáÇÉå
òï~åÖ= áÜåI= Éêëí= QV= g~ÜêÉ= ~äíI= NUVM
òìã=^ÄëÅÜáÉÇ=îçå=ÇÉê=_ΩÜåÉK

^ìÖìëí=eÉêã~åå=ENUPR=Ó=NVMSFK=bê
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= pÅÜêáÑíÉå
ΩÄÉê= qÜÉçêáÉ= ìåÇ= mê~ñáë= ÇÉë= péçêíëI
ÄÉÖêΩåÇÉíÉ= ãáí= ëÉáåÉã= hçääÉÖÉå
hçåê~Ç=hçÅÜ=ÇáÉ= pÉÇ~åëéáÉäÉI= ÖêΩåJ
ÇÉíÉ= ÇÉå= j®ååÉêJqìêåJsÉêÉáåI= ÇÉå
báëÉåÄ~ÜåJsÉêÉáåK=råíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ
îçå= eÉêã~åå= ìåÇ= hçÅÜ= íêìÖÉå
pÅÜΩäÉê= ÇÉë= j~êíáåçJh~íÜ~êáåÉìãë
NUTQ= Éêëíã~äë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= Éáå
cì≈Ä~ääëéáÉä=~ìëK

oáÅ~êÇ~=eìÅÜ=ENUSQ=Ó=NVQTFK=eáëíçJ
êáâÉêáå= ìåÇ=aáÅÜíÉêáåK= mêçãçíáçå= ~äë
ÉáåÉ= ÇÉê= ÉêëíÉå= cê~ìÉå= áã= ÇÉìíëÅÜJ
ëéê~ÅÜáÖÉå= o~ìãK= fÜê= ÉêëíÉê= oçã~å
ÜáÉ≈=łbêáååÉêìåÖÉå=îçå=iìÇçäÑ=rêëJ
äÉì= ÇÉã= gΩåÖÉêÉå�I= áå= ÇÉã= ëáÉ= áÜêÉ
íê~ÖáëÅÜÉ= iáÉÄÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= òì= áÜêÉã
sÉííÉê=oáÅÜ~êÇ=eìÅÜ=îÉê~êÄÉáíÉíÉK

j~ñ=gΩÇÉä=ENUQR=Ó=NVNMFK=dêΩåÇÉJ
íÉ= ãáí= eÉáåêáÅÜ= _ΩëëáåÖ= ÇáÉ= báëÉåJ
Ä~ÜåëáÖå~äJ_~ì~åëí~äíK= i~åÇÉëJ= ìåÇ
hçããìå~äéçäáíáâÉêI=dêΩåÇìåÖëéê®ëáJ

ÇÉåí=ÇÉê=e~åÇÉäëâ~ããÉêI=dêΩåÇÉê=ÇÉë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= `~êåÉî~äJhäìÄëK= gΩÇÉä
ÜáåíÉêäáÉ≈= ëÉáå= sÉêã∏ÖÉå= ìåÇ= ëÉáåÉ
sáää~=ÇÉê=j~ñJgΩÇÉäJpíáÑíìåÖK

hçåê~Ç=hçÅÜ=ENUQS=Ó=NVNNFK=cì≈Ä~ääJ
máçåáÉê= EëáÉÜÉ=^ìÖìëí=eÉêã~ååFI= ÑΩÜêJ
íÉ= ÑÉêåÉê= `êáÅâÉí= ìåÇ= e~åÇÄ~ää= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåK

lííç=hêçåÉ=ENUTQ=Ó=NVRTFK=lÄÉêäÉÜJ
êÉêI=hìåëíã~äÉêI=eÉáã~íÑçêëÅÜÉêK=§ÄÉêJ
êÉÖáçå~ä= ÄÉâ~ååí= ÇìêÅÜ=éê®ÜáëíçêáëÅÜÉI
ä~åÇÉëJI=îçäâëâìåÇäáÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖÉåK

iìÇïáÖ= ^êåçäÇ= oáãé~ì= ENURS= Ó
NVPSFK= dìíëÄÉëáíòÉêI= råíÉêåÉÜãÉê
EjççêâìäíáîáÉêìåÖFK= oáãé~ì= Éêï~êÄ
îçå=cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã=sçáÖíä®åÇÉê=ÇÉëJ
ëÉå= sáää~= ~ã= ^ìÖìëííçê= ìåÇ= äáÉ≈= ëáÉ
NUUN=îçå=`çåëí~åáå=rÜÇÉ=òì=ÇÉê=åçÅÜ
ÜÉìíÉ= ÉêÜ~äíÉåÉå= sáää~= áã= kÉçêÉå~áëJ
ë~åÅÉJpíáä=ìãÄ~ìÉåK=páÉ=ïìêÇÉ=jáííÉäJ
éìåâí= ÇÉê= Öêç≈ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ìã=NVMMK

bãáä=pÅÜçãÄìêÖ=ENUTN=Ó=NVOUFK=NVMU
Äáë= NVOR= mÑ~êêÉê= ~å= ÇÉê= j~ÖåáâáêÅÜÉI
òì=ÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉê=Öê∏≈íÉ=qÉáä=ÇÉë
hê®ÜÉåÑÉäÇÉë= ÄÉáÇÉêëÉáíë= ÇÉê= tçäÑÉåJ
ÄΩííÉäÉê= píê~≈É= ÖÉÜ∏êíÉK= k~Üã= ëáÅÜ
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= k∏íÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíÉêJ
ëÅÜ~Ñí=~åK=cΩê=ÇáÉ= äáåâëäáÄÉê~äÉ= êÉéìÄäáJ
â~åáëÅÜÉ=aÉìíëÅÜÉ=aÉãçâê~íáëÅÜÉ= ^êJ
ÄÉáíÉêé~êíÉá= Éêê~åÖ= Éê= Éáå= j~åÇ~í= áã

Äê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉå=i~åÇí~ÖK

kçêÄÉêí=pÅÜìäòÉ= ENVNN=Ó=OMMOFK= bê
âçãéçåáÉêíÉ= léÉêå= ìåÇ= jìëáâ= òì
ò~ÜäêÉáÅÜÉå= cáäãÉåI= iáÉÇÉêI= ~ìÅÜ
hêáÉÖëJ=ìåÇ=mêçé~Ö~åÇ~äáÉÇÉêK=tÉäíJ
ÄÉêΩÜãí= ïìêÇÉ= Éê= ÇìêÅÜ= łiáäá= j~êJ
äÉÉå�I=ÖÉëìåÖÉå=îçå=i~äÉ=^åÇÉêëÉåK

få~= pÉáÇÉä= ENUUR= Ó= NVTQFK= pÅÜêáÑíJ
ëíÉääÉêáåK= iÉÄíÉ= NM= g~ÜêÉ= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖK= qê®ÖÉêáå= ÇÉë= o~~ÄÉéêÉáëÉë
ÇÉê=pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ENVQUFK

gçÜ~åå= cêáÉÇêáÅÜ= sáÉïÉÖ= ENTSN= Ó
NUPRFK=sÉêäÉÖÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ= áå=_ÉêJ
äáåI= ïç= Éê= ìK= ~K= ÇáÉ=tÉêâÉ= îçå= gçJ
Ü~åå= eÉáåêáÅÜ= `~ãéÉ= îÉêäÉÖíÉK= bê
òçÖ= NTVV= îçå= _Éêäáå= å~ÅÜ= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖI= Ä~ìíÉ= Éáå= sÉêä~ÖëÜ~ìë= ~ã
_ìêÖéä~íòI= ÜÉìíÉ= i~åÇÉëãìëÉìãK
pÉáå= k~ÅÜÑçäÖÉê= ïìêÇÉ= ëÉáå= ®äíÉëíÉê
pçÜå=bÇì~êÇK

mÉíÉê=táäÜÉäã=cêáÉÇêáÅÜ=oáííÉê=îçå
sçáÖíä®åÇÉê= ENUNO= Ó= NUTUFK= píÉääíÉ
NUQM=áå=táÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉ=jÉí~ääâ~ãÉJ
ê~=ÇÉê=tÉäí=ÜÉêK=bê=ΩÄÉêëáÉÇÉäíÉ=NUQV
å~ÅÜ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= ÉêêáÅÜíÉíÉ= ~å
ÇÉê=`~ãéÉëíê~≈É=Éáå=c~ÄêáâÖÉÄ®ìÇÉK

dÉçêÖ=tçäíÉêë=ENUSM=Ó=NVPPFK=pÉáJ
åÉ= qáÉêJ= ìåÇ= g~ÖÇÄáäÇÉê= ï~êÉå= áå
Ö~åò= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉâ~ååí= ìåÇ= ÄÉJ
äáÉÄíK

c^hqbk=

báåíêáíí=áå=ÇáÉ=sçêëí~ÇíáÇóääÉ=ÇÉë=hê®ÜÉåÑÉäÇÉëW=mçëíâ~êíÉ=îçã=^ìÖìëííçê=ìã=NVMM=ãáí=oáãé~ìëÅÜÉê=sáää~K
cçíçëW=pí~Çí~êÅÜáî=_ê~ìåëÅÜïÉáÖI=i~åÇÉëãìëÉìã=EdÉã®äÇÉ=`~ãéÉF

łsçê=ÉáåÉã=ÇÉê=qçêÉ
ÇÉê=pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
äáÉÖí=ÉáåÉ=êÉÅÜí=ëÅÜ∏åÉ
dÉÖÉåÇ=Ó=ëÉáí=ìåÇÉåâäáJ
ÅÜÉå=wÉáíÉå=Ç~ë=hê®J
ÜÉåÑÉäÇ=ÖÉå~ååíK�

táäÜÉäã=o~~ÄÉ

pÅÜ®ÇÉå= ~å= ÉáåÉê= h~ëí~åáÉI= îÉêìêJ
ë~ÅÜí=ÇìêÅÜ=jáåáÉêãçííÉåK=

cçíçW=k~Äì

sçå=pÜáêáå=pÅÜ∏åÄÉêÖ

a~ëë=_®ìãÉ= áã=eÉêÄëí= áÜêÉ=_ä®ííÉê
îÉêäáÉêÉåI=ïÉá≈=àÉÇÉë=háåÇK=aáÉ=h~ëJ
í~åáÉå= ëÉÜÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ëÅÜçå= áã
pé®íëçããÉê= íê~ìêáÖ= ìåÇ= â~Üä= ~ìëK
pÅÜìäÇ= Ç~ê~å= áëí= ÇáÉ= jáåáÉêãçííÉK
aáÉ=i~êîÉå=ÇÉê=jçííÉI= ÇáÉ= áã=^éêáä
ëÅÜäΩéÑÉåI= ÑêÉëëÉå= ëáÅÜ= å®ãäáÅÜ
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ä®ííÉê= ÇÉê= h~ëí~åáÉ= ìåÇ
îÉêìêë~ÅÜÉå= Ç~ÇìêÅÜ= Ç~ë= sÉêïÉäJ
âÉåK
łaÉê=_ÉÑ~ää=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáåáÉêãçííÉ

ëÅÜï®ÅÜí= ÇáÉ= h~ëí~åáÉå= ìåÇ= ã~ÅÜí
ëáÉ= ~åÑ®ääáÖÉê= ÑΩê= ~åÇÉêÉ= pÅÜ®ÇáÖìåJ
ÖÉå�I= ïÉá≈= aêK= dÉêäáåÇÉ= k~ÅÜíáÖ~ää
îçã= gìäáìë= hΩÜåJfåëíáíìíK= rã= ÇÉå
h~ëí~åáÉå=òì=ÜÉäÑÉåI=îÉê~åëí~äíÉí=ÇÉê
k~íìêëÅÜìíòÄìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ= ~ã= âçãJ
ãÉåÇÉå= tçÅÜÉåÉåÇÉ= ÇáÉ= ^âíáçå
łoÉííÉí=ìåëÉêÉ=h~ëí~åáÉå�K
få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=båíJ

ëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=^äÄ~=ìåÇ=ÇÉê
pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ëçää=~ã=p~ãëí~Ö
ìåÇ=pçååí~Ö=Ç~ë=ÄÉÑ~ääÉåÉ=i~ìÄI= áå
ÇÉã= ÇáÉ= jçííÉåéìééÉå= ΩÄÉêïáåJ
íÉêåI= ÉáåÖÉë~ããÉäí= ìåÇ= ÉåíëçêÖí
ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ= jçííÉåéçéìä~íáçå
áã=å®ÅÜëíÉå=cêΩÜà~Üê=òì=êÉÇìòáÉêÉåK
^ääÉ=_ΩêÖÉêI=ÇÉåÉå=ÇáÉ=h~ëí~åáÉå=~ã
eÉêòÉå= äáÉÖÉåI=ëáåÇ=~ìÑÖÉêìÑÉåI=ëáÅÜ
~å=ÇÉê=^âíáçå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK
tÉê=ÇÉå=h~ëí~åáÉå=ÜÉäÑÉå=ã∏ÅÜíÉI

â~åå= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= k~ÄìJdÉëÅÜ®ÑíëJ
ëíÉääÉ=EeçÅÜëíê~≈É=NUF=ÑΩê=Éáå=dÉÄáÉí
ÉáåíÉáäÉå=ä~ëëÉåK=aáÉëÉ=hççêÇáå~íáçå
áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ãáí=Ç~ë=i~ìÄ=Ñä®ÅÜÉåJ
ÇÉÅâÉåÇ= ÉåíÑÉêåí= ïÉêÇÉå= â~ååK
łkìê=Ç~åå=ïÉêÇÉå=ìåëÉêÉ=h~ëí~åáÉå
~ìÅÜ= áã= å®ÅÜëíÉå= g~Üê= ÇáÉ= `Ü~åÅÉ
ÄÉâçããÉåI=ëáÅÜ=ïÉáíÉê=òì=ÉêÜçäÉå�I
ëç= `~êäç= cìÅÜëI= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉê
k~ÄìJ_ÉòáêâëÖêìééÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖK
få= ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉI= ÇáÉ= áå= ÇáÉëÉê
tçÅÜÉ= Ö~åòí~Öë= îçå= V= Äáë= NU= rÜê
ÄÉëÉíòí=áëíI=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=péÉòá~äJ
ãΩääë®ÅâÉ=ÑΩê=ÇáÉ=i~ìÄë~ããäÉê=~ìëJ
ÖÉÖÉÄÉåK=aÉåå= Éë= ÖÉåΩÖí= åáÅÜíI= Ç~ë
ÄÉÑ~ääÉåÉ= i~ìÄ= Éáåòìë~ããÉäåI= Éë
ãìëë=~ìÅÜ=ÉåíëçêÖí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÉáåÉ
ïÉáíÉêÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=jáåáÉêãçííÉ
òì=îÉêãÉáÇÉåK
tÉê= ~ã= tçÅÜÉåÉåÇÉ= âÉáåÉ= wÉáí

Ü~íI=â~åå=~ìÅÜ=îçêÜÉê=~âíáî=ïÉêÇÉåK
_É~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëë= àÉÇçÅÜI= Ç~ëë
ÇáÉ= ^ÄÜçäìåÖ= ÇÉê= p®ÅâÉ= ãáí= ÇÉê
å®ÅÜëíÉåI= ~ìÑ= Ç~ë= ^âíáçåëïçÅÜÉåJ
ÉåÇÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= êÉÖìä®êÉå= jΩää~ÄJ
ÑìÜê=ÉêÑçäÖíK

oÉííÉí=ìåëÉêÉ

h~ëí~åáÉå=Ó=^âíáçå

~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ

cçêëÅÜìåÖëJoÉéçêí

^å= ~ääÉå= ÇêÉá= bêÇÖ~ëJq~åâëíÉääÉå= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ïáêÇ=~Ä=ëçÑçêí=_áçÖ~ë
îÉêâ~ìÑíK= a~ãáí= ÖÉÜ∏êí= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= å~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå= îçå= _pJ
båÉêÖó= òì= ÇÉå= ÉêëíÉå= pí®ÇíÉå= áå
aÉìíëÅÜä~åÇI=ÇáÉ=~ìÑ=êÉáå=êÉÖÉåÉê~íáJ
îÉå=d~ëJhê~ÑíëíçÑÑ=ëÉíòÉåK
_pJbåÉêÖó= îÉêëçêÖí= ~ääÉ= ÇêÉá= bêÇJ

Ö~ëJq~åâëíÉääÉå= áã= pí~ÇíÖÉÄáÉí= ãáí
_áçÖ~ëW= jáííÉäïÉÖI= e~åëÉëíê~≈É
EpÜÉääF= ìåÇ= tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= píê~≈É
E^ê~äFK=a~ë= bêÇÖ~ëJkÉíò= ÉåíÜ®äí= Éáå
dÉãáëÅÜ= ~ìë= bêÇJ= ìåÇ= _áçÖ~ëK= pÉáí
^åÑ~åÖ=lâíçÄÉê=ïáêÇ=ÇÉê=_áçÖ~ë~åJ
íÉáä=ÇìêÅÜ= àÉÇÉå=hìåÇÉåI=ÇÉê= ~å= ÉáJ
åÉê= ÇáÉëÉê= q~åâëíÉääÉ= í~åâíI= ÉêÜ∏ÜíK
aÉåå= ÑΩê= àÉÇÉë= ÖÉí~åâíÉ=háäçÖê~ãã
bêÇÖ~ë= ëéÉáëí= ÇÉê= _áçÖ~ëÜÉêëíÉääÉê
sÉêÄáç=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=jÉåÖÉ=_áçÖ~ë= áå
Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=kÉíò=ÉáåK
a~ë= _áçãÉíÜ~å= ëí~ããí= ~ìë= ÇÉê

sÉêïÉêíìåÖ=îçå=oÉëíëíçÑÑÉå=~ìë=ÇÉê
i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíK=_áçÖ~ë=~äë=hê~ÑíëíçÑÑ
ëÉíòí=ÄÉá=ëÉáåÉê=sÉêÄêÉååìåÖ=åìê=ëç
îáÉä=`lO=ÑêÉáI=ïáÉ=ÇáÉ=òì=ëÉáåÉê=eÉêJ
ëíÉääìåÖ= ÖÉåìíòíÉå= mÑä~åòÉå= òìîçê
ÇÉê=^íãçëéÜ®êÉ=ÉåíòçÖÉå=Ü~ÄÉåK

aêÉá=q~åâëíÉääÉå
ãáí=_áçÖ~ë
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