
= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ=pí~ÇííÉáäÉ =

eìÄÉêíìëãÉëëÉ=~ã=pçååí~Ö=áå=ÇÉê=häçëíÉêâáêÅÜÉ=Ó=eìåÇÉ=ÇΩêÑÉå=ãáíâçããÉå

ła~ë=áëí=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=dçííÉëÇáÉåëí=áã
g~ÜêI= ÄÉá= ÇÉã=eìåÇÉ= áå= ÇÉê= háêÅÜÉ
Éêä~ìÄí= ëáåÇ�I= ë~Öí= ^ååÉJdêÉí= aÉåJ
ÉÅâÉI= g®ÖÉêáåI= g~ÖÇÜçêåÄä®ëÉêáå= ìåÇ
_ÉëáíòÉêáå= ÇêÉáÉê= ÉåÖäáëÅÜÉê= pÉííÉêK
aÉå= ^ìÑíêáíí= îçå= cê~ìÅÜÉå= áã= _ä®J
ëÉêâçêéë= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= g®ÖÉêJ
ëÅÜ~ÑíI= Ç~ë= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= eìÄÉêíìëJ
ãÉëëÉ= ÇêÉáã~ä= ëéáÉäíI= ïÉêÇÉå= áÜêÉ
ïÉá≈JëÅÜï~êòÉå=eìåÇÉ=~ìÑãÉêâë~ã
îÉêÑçäÖÉåK
rïÉ= hä~ãÉíÜI= g®ÖÉê= ìåÇ= _ä®ëÉêJ

^åÑ®åÖÉêI= ÇÉê= ÇáÉëã~ä= åçÅÜ= åáÅÜí
ãáí= ÇÉã= _ä®ëÉêâçêéë= ~ìÑíêáííI= ïáêÇ
ëÉáåÉå=g~ÅâJoìëëÉääJqÉêêáÉê=òìê=jÉëJ
ëÉ= ãáíÄêáåÖÉåK= łtÉåå= ìåëÉêÉ= g~ÖÇJ
ÜìåÇÉ= ÇáÉ= ÄÉâ~ååíÉå= g~ÖÇÜçêåJpáÖJ
å~äÉ=Ü∏êÉåI=â~åå=Éë=ëÅÜçå=ã~ä=ëÉáåI
Ç~ëë=ëáÉ=à~ìäÉå�I=ë~Öí=hä~ãÉíÜK
^ìÅÜ=_ÉëìÅÜÉê=ÇÉê=jÉëëÉ=â∏ååÉå

áÜêÉ=eìåÇÉ=ãáíÄêáåÖÉåK= páÉ=ïÉêÇÉå
ïáÉ= áããÉê= ÇáÉ= eìÄÉêíìëJiÉÖÉåÇÉ
Ü∏êÉåI= îçêÖÉíê~ÖÉå= îçã= sçêëáíòÉåJ
ÇÉå= ÇÉê= g®ÖÉêëÅÜ~ÑíI= eÉååáÖ= _ê~åJ
ÇÉëI= ìåÇ= ÉáåÉ= mêÉÇáÖí= îçå= mÑ~êêÉê
dΩåíòÉä= pÅÜãáÇíK= łaìêÅÜ= ÇáÉ=eìåJ
ÇÉ= ìåÇ= hÉêòÉåëÅÜÉáå= áã= eçÜÉå
`Üçê= ÇÉê= háêÅÜÉ= ÜÉêêëÅÜí= ï®ÜêÉåÇ
ÇÉê=jÉëëÉ=áããÉê=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^íJ
ãçëéÜ®êÉ�I=ÄÉêáÅÜíÉí=aÉåÉÅâÉK
i®åÖëí= åáÅÜí= ãÉÜê= ~ìÑ= ~ääÉå= g~ÖJ

ÇÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= k~íìêÜ∏êåÉê= îçå
ÇÉå=g®ÖÉêå=ÖÉÄä~ëÉåI=ìã=ëáÅÜ=ìåíÉêJ
Éáå~åÇÉê=òì=îÉêëí®åÇáÖÉåK=łtáê=g®ÖÉê
ÄÉåìíòÉå= ÜÉìíòìí~ÖÉ= ~ìÅÜ= Ç~ë
e~åÇó�I= ë~Öí= p~ÄáåÉ=tÉåòÉäI= iÉáíÉJ
êáå= ÇÉë= _ä®ëÉêâçêéëK= råÇ= hä~ãÉíÜ
ãÉáåíW= łaáÉ= táäÇëÅÜïÉáåÉ= ëáåÇ= áã
i~ìÑÉ= ÇÉê= g~ÜêÉ= ëÅÜä~ìÉê= ÖÉïçêÇÉåK
páÉ=ëÅÜÉáåÉå=òì=~ÜåÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ
îÉêëíÉÅâÉå= ãΩëëÉåI= ïÉåå= Ç~ë= ^ìÑJ
ÄêìÅÜJòìêJg~ÖÇJpáÖå~ä=Éêí∏åíK�
tÉáä= ÇáÉ= g®ÖÉê= ~ÄÉê= åáÅÜí= åìê

e~åÇóë= ÄÉåìíòÉåI= ëçåÇÉêå= îçê= ~äJ
äÉã= ~ìÅÜ= qê~Çáíáçå= éÑäÉÖÉåI= Ää~ëÉå
ëáÉ= ÇáÉ= ^ìÑí~âíJpáÖå~äÉ= ÜÉìíòìí~ÖÉ

sçå=h~êëíÉå=jÉåí~ëíá

ofaa^dpe^rpbkK=^ääÉ=g~ÜêÉ=ïáÉJ
ÇÉê=ÑÉáÉêå=ÇáÉ=g®ÖÉê=ÇáÉ=eìÄÉêíìëJ
ãÉëëÉ=ìåÇ=Ç~åâÉå=Ç~ãáí=áÜêÉã
pÅÜìíòé~íêçå=píK=eìÄÉêíìëI=ÇÉê
~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉáíÉê=ÄÉëÅÜΩíòíK=aáÉëã~ä
ÑáåÇÉí=ÇÉê=dçííÉëÇáÉåëí=~ã=pçååJ
í~ÖI=TK=kçîÉãÄÉêI=NT=rÜêI=ïáÉÇÉê
áå=ÇÉê=häçëíÉêâáêÅÜÉ=oáÇÇ~ÖëÜ~ìëÉå
ãáí=m~ëíçê=dΩåíòÉä=pÅÜãáÇí=ëí~ííK

sçå=g~ÖÇëáÖå~äÉå=ìåÇ

ëÅÜä~ìÉå=táäÇëÅÜïÉáåÉå

çÑí= ~å= ÉáåÉã= p~ããÉäéìåâí= ÑÉêå~Ä
ÇÉë= oÉîáÉêëK= aÉåÉÅâÉW= łkìê= åçÅÜ
Ç~ë= e~ä~äáJpáÖå~äI= ÇáÉ= äÉíòíÉ= bÜêÉêJ
ÄáÉíìåÖ= ~å= Ç~ë= áåòïáëÅÜÉå= ÉêäÉÖíÉ
táäÇI=ïáêÇ=áã=t~äÇ=ÖÉÄä~ëÉåK�
_Éá= ÇÉê= eìÄÉêíìëJjÉëëÉ= ïÉêÇÉå

m~êÑçêÅÉJ= ìåÇ= cΩêëíJmäÉëëJe∏êåÉê
~ìë=jÉëëáåÖ=ÖÉÄä~ëÉåK=łaáÉ=k~íìêí∏J
åÉ= ïÉêÇÉå= åáÅÜí= ΩÄÉê= sÉåíáäÉI= ëçåJ
ÇÉêå=åìê=ΩÄÉê=iáééÉåëé~ååìåÖ=ìåÇ
^íãìåÖ= ÉêòÉìÖí�I= ë~Öí=hçêéëäÉáíÉêáå
tÉåòÉäK= aáÉ= lêÖÉä= ëéáÉäí= h~åíçê
e~åëJaáÉíÉê=h~êê~ëK

p~ÄáåÉ=tÉåòÉä= EäáåâëF=ìåÇ=^ååÉJdêÉí=aÉåÉÅâÉ=Ää~ëÉå= áåë= g~ÖÇÜçêåI=ìåÇ=ïáÉ
Éë=ëáÅÜ=òìê=eìÄÉêíìëãÉëëÉ=ÖÉÜ∏êíI=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=eìåÇÉ=Ç~ÄÉáK= cçíçW=jÉåí~ëíá

_ä®ëÉêâçêéë=ÇÉê=g®ÖÉêëÅÜ~Ñí

c^hqbk=

�a~ë= _ä®ëÉêâçêéë= Ü~í= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ^åJ
Ñ®åÖÉêÖêìééÉI= ãáí= jáíÖäáÉÇÉêå= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= ^äíÉêëâä~ëëÉåI= Ç~êìåíÉê
~ìÅÜ=káÅÜíJg®ÖÉêK
�aáÉ=jìëáâÉê=íêÉíÉå=NM=Äáë=NR=j~ä=áã
g~Üê=~ìÑI= áÜê=oÉéÉêíçáêÉ=ìãÑ~ëëí=åÉÄÉå
g~ÖÇëáÖå~äÉå= ~ìÅÜ= j®êëÅÜÉ= ïáÉ= łaÉê
g®ÖÉê=~ìë=hìêéÑ~äò�K
�hçåí~âí= ΩÄÉê= ÇáÉ= fåíÉêåÉíëÉáíÉ
ïïïKï~áÇÖÉëÉääÉKÇÉK ãÉå

^åÖÉÜ∏êáÖÉ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=qÜÉê~éáÉéÑÉêÇÉ=áã=aohJpÉåáçêÉåÜÉáã

sçå=h~êëíÉå=jÉåí~ëíá

£pqif`ebo= ofkdK= ła~= ëíÉÜí= Éáå
mÑÉêÇ= ~ìÑ= ÇÉã= cäìê�= íêáÑÑí= Éë= åáÅÜí
Ö~åòK=^ÄÉê=áã=d~êíÉåK=a~ë=Ö~Ä=Éë=áã
oçíâêÉìòJpÉåáçêÉåÜÉáã= píÉáåÄêÉJ
ÅÜÉê= píê~≈É= ÄáëÜÉê= åçÅÜ= åáÅÜíK= dÉJ
å~ì= ÖÉåçããÉå= ëí~åÇÉå= Ççêí= ëçÖ~ê
òïÉá=mçåóëI=pìëá=ìåÇ=páëëáK=dÉëíêÉáJ
ÅÜÉäí= ìåÇ= ÖÉÑΩííÉêí= ïìêÇÉå= ëáÉ= îçå
Éêëí~ìåíÉå=pÉåáçêÉåK
aáÉ= qçÅÜíÉê= ÉáåÉê= ÇÉãÉåíÉå= _ÉJ

ïçÜåÉêáåI= ÇáÉ= áå= ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉã
^äíÉê=ëÉäÄëí=ÖÉê~ÇÉ=êÉáíÉå=äÉêåíI=Ü~ííÉ
ÇáÉ= fÇÉÉ= òì= ÇÉã= _ÉëìÅÜK= pìëá= ìåÇ
páëëá= ëí~ããÉå= ~ìë= ÇÉã= pí~ää= ÇÉë
oÉáíJ=ìåÇ=qÜÉê~éáÉòÉåíêìãë=áå=nìÉJ
êìãI=Ç~ë=qÜÉê~éÉìíáå=cêáÉÇÉêáâÉ=_ÉJ
ïáÖ=ÖÉÜ∏êíK=råÇ=QJiáåÇÉåJtáêí=bäîáë
e~ÄÉêâ~ããI= ãáí= ëÉáåÉê= d~ëíëí®ííÉ
Ñ~ëí= k~ÅÜÄ~ê= ÇÉë= pÉåáçêÉåÜÉáãëI
ëéçåëÉêíÉ= ÇÉå= _ÉëìÅÜ= ÇÉê= mçåóë
ìåÇ=ÇÉê=qÜÉê~éÉìíáå=ÄÉá=ÇÉå=ÇÉãÉåJ
íÉå=_ÉïçÜåÉêåK
dìí= Éáå= aìíòÉåÇ= îçå= áÜåÉåI= ÇáÉ

ÖÉê~ÇÉ= ~å= ÉáåÉê= cÉáÉê= áã= p~~ä= ÇÉë
eÉáãë= íÉáäå~ÜãÉåI= â~ãÉå= áå= ÇÉå
d~êíÉåI=ìã=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mÑÉêÇÉ=òì=ÄÉJ
ÖêΩ≈ÉåK=łaáÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=pÉåáçJ
êÉå= ï~êÉå= ëÉÜê= éçëáíáîI= ëÉÜê= áåíÉåJ
ëáî�I= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ= pçòá~äíÜÉê~éÉìíáå
fêÉå~=hìêäÉ=~ìë=ÇÉã=pÉåáçêÉåÜÉáãK
eÉäÑÉê= ÜáÉäíÉå= âäÉáå= ÖÉëÅÜåáííÉåÉ

j∏ÜêÉå=ìåÇ=ûéÑÉä=ÄÉêÉáíI=ãáí=ÇÉåÉå
pìëá= ìåÇ= páëëá= ÖÉÑΩííÉêí= ïÉêÇÉå
âçååíÉåK= łpÉäÄëí= ÉáåáÖÉ= _ÉïçÜåÉêI
ÇáÉ= áå= áÜêÉê= jçíçêáâ= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí
ëáåÇI=Ü~ÄÉå=Éêëí~ìåäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå

wïÉá=mçåóë=áã=d~êíÉå

ÖÉòÉáÖí�I= Ñ~åÇ= qÜÉê~éÉìíáå= cêáÉÇÉêáJ
âÉ=_ÉïáÖK= ł_Éá= îáÉäÉå=jÉåëÅÜÉå= áëí
Éë= ÇÉê= dÉêìÅÜ= ÇÉê= mÑÉêÇÉ= ìåÇ= Ç~ë
dÉÑΩÜäI=ïÉåå=ÇáÉ=mÑÉêÇÉ=ÇìêÅÜ= áÜêÉ
Öêç≈Éå= kΩëíÉêå= ~ìë~íãÉåI= Ç~ë= ÄÉá
áÜåÉå= Éáå= ~åÖÉåÉÜãÉë= dÉÑΩÜä= ~ìëJ
ä∏ëí�I=ë~ÖíÉ=ëáÉK
wìÇÉã= ëÉáÉå= ÇáÉ= qÜÉê~éáÉéÑÉêÇÉ

ëÉÜê=êìÜáÖ=ìåÇ=ÖÉÇìäÇáÖK=łfÅÜ=âÉååÉ
Ç~ë= ~ìÅÜ= îçå=hçåí~âíÉå=ãáí= ÖÉáëíáÖ
ÄÉÜáåÇÉêíÉå= jÉåëÅÜÉåW= aáÉ= mçåóë
îÉêÜ~äíÉå=ëáÅÜ=ëÉÜê=ÉáåÑΩÜäë~ãI=ÖÉê~J

ÇÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=_ÉÜáåJ
ÇÉêìåÖÉå=çÇÉê=báåëÅÜê®åâìåÖÉåK�
få= ÇÉã= aohJpÉåáçêÉåÜÉáã= ïáêÇ

åìå= ΩÄÉêäÉÖíI= ÇáÉ= mÑÉêÇÉ= ~Ä= ìåÇ= òì
òìã=ÖÉòáÉäíÉå=hçåí~âí=ãáí=eÉáãÄÉJ
ïçÜåÉêå= Éáåòìä~ÇÉåI= ëçÑÉêå= ëáÅÜ
ïáÉÇÉê=Éáå=péçåëçê=ÑáåÇÉíK=
§ÄÉê=ÇÉå=cäìê=ä~ìÑÉå=ãΩëëíÉ=Ç~òì

âÉáåÉë= ÇÉê= mçåóë= Ó= ÇÉê= d~êíÉå= áëí
îçå=ÇÉê=píê~≈É=~ìë=ÇáêÉâí=ΩÄÉê=ÉáåÉå
píáÅÜïÉÖ= ìåÇ= ÉáåÉ= mÑçêíÉ= òì= ÉêêÉáJ
ÅÜÉåK

mçåó= pìëá= åáããí= áã=aohJpÉåáçêÉåÜÉáã=hçåí~âí= òìê= VSJà®ÜêáÖÉå=rêëìä~= hçJ
ï~ääáâ=~ìÑK=aêìãÜÉêìã=îçå=êÉÅÜíë=oìíÜ=mêÉíòÉääI=qÜÉê~éÉìíáå=cêáÉÇÉêáâÉ=_ÉïáÖI
ÇáÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=eÉäÑÉêáå=_®êÄÉä=pìéäáÉI=j~êá~ååÉ=_~ÅâçÑÉå=ìåÇ=pçòá~äíÜÉê~J
éÉìíáå=fêÉå~=hìêäÉK= cçíçW=h~êëíÉå=jÉåí~ëíá

pí~Çí=ä®ëëí=_®ìãÉ=Ñ®ääÉå
t^qbk_§qqbiK=aÉê=_~ì=ÉáåÉë=dÉÜJ
ìåÇ=o~ÇïÉÖÉë=~ìÑ=ÇÉê=mÉáåÉê=píê~≈É
áå= t~íÉåÄΩííÉä= ÉêÑçêÇÉêí= áå= ÇÉå
å®ÅÜëíÉå= q~ÖÉå= _~ìãÑ®ääìåÖÉå= ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê= ÇÉê=jΩÜäÉåëíê~≈ÉI= íÉáäí= ÇáÉ
pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ= ãáíK= bë= ïÉêÇÉå
~ìÅÜ=âäÉáåÉêÉ=dÉÜ∏äòÉ=ÉåíÑÉêåíK=aáÉ
c®ääìåÖÉå= ëÉáÉå= ~ìÅÜ= ïÉÖÉå= ÇÉê
sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=å∏íáÖK=wìã=båÇÉ
ÇÉê=_~ì~êÄÉáíÉå=ïÉêÇÉå=~å=ÇÉê=_~ìJ
ëíÉääÉ= bêë~íòéÑä~åòìåÖÉå= îçêÖÉåçãJ
ãÉåK

jbairkdbk=

q~áò¨JqêÉÑÑÉå=Éêëí=ÜÉìíÉ
£pqif`ebo= ofkdK= a~ë= gìÖÉåÇíêÉÑJ
ÑÉå=łq~áò¨�=ÑáåÇÉí=Éêëí=îçå=ÜÉìíÉ=~å
=áå= ÇÉê= gìÖÉåÇâáêÅÜÉI= ÇÉê= píK= m~ìäá
háêÅÜÉI= ÇÉê= bî~åÖÉäáëÅÜÉå= píìÇáÉJ
êÉåÇÉåÖÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
píK=räêáÅá=_êΩÇÉêå= ëí~ííK=cêÉêÉ=tçäÑJ
Ö~åÖ=~ìë=q~áò¨=ïáêÇ=ÄÉáã=^ÄÉåÇÖÉJ
ÄÉí= ìã= OMKPM=rÜê= áå= ÇÉê= gìÖÉåÇâáêJ
ÅÜÉ=~åïÉëÉåÇ=ëÉáå=ìåÇ= ä®Çí= áã=^åJ
ëÅÜäìëë= ãáí= mêçéëí= qÜçã~ë= eçÑÉê
òìã= dÉëéê®ÅÜK= dÉëíÉêå= Ü~ííÉå= ïáê
Ñ®äëÅÜäáÅÜ= açååÉêëí~Ö= ~äë= _ÉÖáåå
ÇÉë=qêÉÑÑÉå=~åÖÉÖÉÄÉåK

bÜÉã~äáÖÉ=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ
difbpj^olabK= a~ë= mÑÉáÑÑÉê= C
pÅÜãáÇíJbÜÉã~äáÖÉåíêÉÑÑÉå= ÑáåÇÉí
~ã= p~ãëí~ÖI= SK= kçîÉãÄÉêI= ~Ä
NR=rÜê=áã=däáÉëã~êçÇÉê=qìêã=ëí~ííK
tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉá=h~êäJlííç
açÜêÉåÇçêÑ= ìåÇ= ÇÉê= oìÑåìããÉê
MN=TRJ=P=QQ=OV=TRK

sfbtbdp= d^oqbkK= aÉê= c∏êÇÉêîÉêJ
Éáå=ÇÉë=i~åÇÉëÄáäÇìåÖëòÉåíêìãë=ÑΩê
e∏êÖÉëÅÜ®ÇáÖíÉ= ÑÉáÉêíÉ= ÖÉëíÉêå
RMJà®ÜêáÖÉë= _ÉëíÉÜÉåK= NVSM= ï~ê= ÇÉê
sÉêÉáå= îçå= bäíÉêåI= iÉÜêÉêå= ìåÇ
cêÉìåÇÉå= îçå= Ü∏êÖÉëÅÜ®ÇáÖíÉå
pÅÜΩäÉêå= ÖÉÖêΩåÇÉí= ïçêÇÉåK= aÉê
sÉêÉáå= îÉêíêáíí= ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê
Ü∏êÖÉëÅÜ®ÇáÖíÉå= háåÇÉê= áå= ÇÉê= £ÑJ
ÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ìåíÉêêëíΩíòí=pÅÜΩäÉê
ïáÉ=bäíÉêå=îçå=Ü∏êÖÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=háåJ
ÇÉêåK

eáäÑÉ=ÑΩê=e∏êÖÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=

iÉÜåÇçêÑÉê=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ
ibekalocK= báå= táÉÇÉêëÉÜÉå= ~äíÉê
iÉÜåÇçêÑÉê= ÑáåÇÉí= ~ã= p~ãëí~ÖI
OMK=kçîÉãÄÉêI= ~Ä=NQ=rÜê= áå=ÇÉê= ~äJ
íÉå= mÑ~êêëÅÜÉìåÉ= áå= iÉÜåÇçêÑ= ëí~ííK
jáíçêÖ~åáë~íçêáå= `Üêáëí~= péêÉåÖÉê
ÜçÑÑí=~ìÑ=îáÉäÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ=ÉêÄáíJ
íÉí=wìë~ÖÉå=ìåíÉê=ÇÉå=oìÑåìããÉêå
EMR=PNF= R=VM=SR=NP= çÇÉê= EMR=PNF
R=SR=VPK

nrborjK= aáÉ= _ÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉ
nìÉêìãI= _ÉîÉåêçÇÉê= píê~≈É= PTI
ïáêÇ= ~Ä= NNK= kçîÉãÄÉê= ìãÖÉÄ~ìíK
táÅÜíáÖÉë= sçêÜ~ÄÉåW= qçáäÉííÉå= ëçäJ
äÉå= ÑΩê= ëí~êâ= ÖÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉ= jÉåJ
ëÅÜÉå= ìåÇ=oçääëíìÜäÑ~ÜêÉê= òìÖ®åÖäáJ
ÅÜÉê=ïÉêÇÉåI=òìÇÉã=ëçää=ÇÉê=Ä~êêáÉJ
êÉÑêÉáÉ= wìÖ~åÖ= òìã= dÉÄ®ìÇÉ= ãáí
eáäÑÉ=ÉáåÉë=qêÉééÉåäáÑíÉë=âΩåÑíáÖ=îÉêJ
ÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=tÉáíÉêÜáå=ïáêÇ=ÉáåÉ
åÉìÉI=Öê∏≈ÉêÉ=hΩÅÜÉ=ÉáåÖÉÄ~ìíK=aáÉ
hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãÄ~ì~êÄÉáíÉå=ÄÉíê~J
ÖÉå= êìåÇ= NPM=MMM= bìêçI= íÉáäí= ÇáÉ
pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=ãáíK
fã= pÉåáçêÉåòÉåíêìã= ïáêÇ= îçê= ~äJ

äÉã= Ç~ë= _ÉïÉÖìåÖë~åÖÉÄçí= îçå
dêìééÉå= ÖÉåìíòíK=dìí= ÄÉëìÅÜí= ëáåÇ
ÇáÉ= kçêÇJt~äâáåÖÖêìééÉI= ÇáÉ= dóãJ
å~ëíáâÖêìééÉ= ìåÇ= ÇáÉ= t~åÇÉêÖêìéJ
éÉåK=^Ä=açååÉêëí~ÖI=NNK=kçîÉãÄÉêI
ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉ= ÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåK
aáÉ= ^êÄÉáíÉå= Ç~ìÉêå= îçê~ìëëáÅÜíJ

äáÅÜ= Äáë= áåë= cêΩÜà~Üê= OMNNK= cΩê= ÇáÉ
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= dêìééÉå= ìåÇ= fåíÉêÉëJ
ëÉåíÉå= ëíÉÜÉå= o®ìãÉ= áå= ÇÉê= lëå~J
ÄêΩÅâëíê~≈É=NN=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK

_ÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉ
nìÉêìã=ïáêÇ=ÖÉëÅÜäçëëÉå

gçå~íÜ~å=hä~ìëI=NTK=lâíçÄÉêI
ONKOR=rÜêI=cê~ìÉåâäáåáâ=`ÉääÉê
píê~≈ÉK=RP=ÅãX=PQTM=ÖK=pÉáåÉ=bäJ
íÉêåW=qìäÉë=ìåÇ=bÇì~êÇ=hä~ìëK

gçå~íÜ~å

gìäá~
gìäá~=`Ü~êäçííÉ=_êìåâÜçêëíI
NTK=lâíçÄÉêI=OPKNR=rÜêI=cê~ìÉåJ
âäáåáâ=`ÉääÉê=píê~≈ÉK=RP=ÅãX
QMMR=ÖK=fÜêÉ=bäíÉêå=ëáåÇW=g~åáå~
ìåÇ=aáêâ=_êìåâÜçêëíK

eÉäÉåÉ=qÜÉêÉë~=iìòáÉ=e~êíäÉééI
NTK=lâíçÄÉêI=ONKMR=rÜêI=cê~ìÉåJ
âäáåáâ=`ÉääÉê=píê~≈ÉK=RO=ÅãX
PNSR=ÖK=fÜêÉ=bäíÉêå=ëáåÇW=m~ãÉä~
ìåÇ=`Üêáëíá~å=e~êíäÉééK

eÉäÉåÉ

iÉ~=_~êÄ~ê~=dêΩíòã~ÅÜÉêI=ÖÉÄçJ
êÉå=~ã=NSK=lâíçÄÉêI=NOKQQ=rÜêI
cê~ìÉåâäáåáâ=`ÉääÉê=píê~≈ÉK
RN=ÅãX=PPTM=ÖK=fÜêÉ=bäíÉêå
ëáåÇWpíÉÑ~åáÉ=dêΩíòã~ÅÜÉê=ìåÇ
`Üêáëíá~å=_~ë~êâÉK

iÉ~

^äÉñ~åÇÉê=qÜçã~ë=_ìääÉêà~ÜåI
NRK=lâíçÄÉêI=NRKOS=rÜêI=cê~ìÉåJ
âäáåáâ=`ÉääÉê=píê~≈ÉK=RO=ÅãX
QMSR=ÖK=pÉáåÉ=bäíÉêå=ëáåÇW=e~åJ
å~Ü=ìåÇ=j~êíáå=_ìääÉêà~ÜåK

^äÉñ~åÇÉê

tfiihljjbk=

fk=_o^rkp`etbfd=

jçêáíò
jçêáíò=_çÇÉI=NSK=lâíçÄÉêI
NPKOV=rÜêI=cê~ìÉåâäáåáâ=`ÉääÉê
píê~≈ÉK=RM=ÅãX=PPVM=ÖK=pÉáåÉ=bäJ
íÉêå=ëáåÇW=`ä~ìÇá~=_çÇÉ=ìåÇ=aáêâ
tÉáåÉêçïëâáK

tbpqif`ebo= ofkdK= báå= o~ìÅÜãÉäJ
ÇÉê=îÉêÜáåÇÉêíÉ=ÖÉëíÉêå=Éáå=Öê∏≈ÉêÉë
cÉìÉê= áå= ÉáåÉê= tçÜåìåÖ= ~å= ÇÉê
bêåëíJ^ããÉJpíê~≈ÉK= aáÉ= _ÉïçÜåÉJ
êáå=ï~ê=åáÅÜí=òì=e~ìëÉI=~äë=Ç~ë=dÉJ
ê®í= ~ã= ëé®íÉå= k~ÅÜãáíí~Ö= ^ä~êã
ëÅÜäìÖ= ìåÇ= ÇáÉ= k~ÅÜÄ~êå= áå= ÇÉã
jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ~ìë=~ìÑëÅÜêÉÅâíÉK
få= ÇÉê= hΩÅÜÉ= Ü~ííÉ= Éáå= mìíòä~éJ

éÉåI= ÇÉê= ~ìÑ= ÇÉã= ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉå
eÉêÇ= ä~ÖI= cÉìÉê= ÖÉÑ~åÖÉåK= aáÉ= ÜÉêJ
ÄÉáÖÉêìÑÉåÉ= cÉìÉêïÉÜê= ä∏ëÅÜíÉ= ÇÉå
_ê~åÇ=ëÅÜåÉääK

cÉìÉê=áå=ÇÉê=hΩÅÜÉ
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