
= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ =

bêåëíJ^ìÖìëí=oçäçÑÑ=âåΩéÑí=áå=ëÉáåÉã=åÉìÉå=_ìÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=hê®ÜÉåÑÉäÇ=Éáå=kÉíò=Ñ~êÄáÖëíÉê=bêáååÉêìåÖÉå

báåÉ= nìÉääÉW= ëÉÅÜë= kçîÉääÉå= táäJ
ÜÉäã= o~~ÄÉëI= ÇáÉ= Éê= áã= lâíçÄÉê
NUTU= ~äë= łhê®ÜÉåÑÉäÇÉê= dÉëÅÜáÅÜJ
íÉå�= òìë~ããÉåÑ~ëëíÉK= aáÉ= ^ìëÖ~ÄÉ
äÉáíÉíÉ=Éê=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=tçêíÉå=ÉáåW
łsçê= ÉáåÉã= ÇÉê= qçêÉ= ÇÉê= pí~Çí

_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= äáÉÖí= ÉáåÉ= êÉÅÜí= ëÅÜ∏J
åÉ=dÉÖÉåÇI=Ó=ëÉáí=ìåÇÉåâäáÅÜÉå=wÉáJ
íÉå= Ç~ë= hê®ÜÉåÑÉäÇ= ÖÉå~ååíK= açêí
Ü~í= ÇÉê= sÉêÑ~ëëÉê= ëÉáí= ÇÉã= g~ÜêÉ
NUTM=ÖÉÜ~ìëí=ìåÇ=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå
dÉëÅÜáÅÜíÉå= ~ääÖÉã~ÅÜ= òì= m~éáÉê
ÖÉÄê~ÅÜíK�
kìå= Ç~êÑ= ã~å= ëáÅÜ= Éêëí= Éáåã~ä

ïìåÇÉêåK= hÉáåÉ= ÇáÉëÉê= kçîÉääÉå
ëéáÉäí= áã= hê®ÜÉåÑÉäÇK= aêÉá= îÉêäÉÖí
o~~ÄÉ= áå=ÇÉå=e~êòI=ÉáåÉ=å~ÅÜ=e∏ñJ
íÉê=ìåÇ=`çêîÉóI=ÉáåÉ=å~ÅÜ=cê~åâÑìêíK
aÉê= äÉíòíÉ=e~åÇäìåÖëçêí= äáÉÖí=ê®íëÉäJ
Ü~Ñí=áêÖÉåÇïçK=^ÄÉê=ÇáÉëÉ=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉåI=ÇáÉ=òì=ÇÉå=ÄÉëíÉå=o~~ÄÉë=ÖÉÜ∏J
êÉåI=âçååíÉ=Éê=åìê=ÇÉëÜ~äÄ=ëç=Éêò®ÜJ
äÉåI=ïÉáä=Éê=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=Ç~êáå=~äJ
äÉë~ãí=áã=hê®ÜÉåÑÉäÇ=ÄÉÖÉÖåÉí=ï~êK

sçáÖíä®åÇÉêI=_ΩëëáåÖ=ìåÇ
`~ãéÉ=ï~êÉå=hê®ÜÉåÑÉäÇÉê

wì=ÉêÖ®åòÉå=áëíI=Ç~ëë=òïÉá=oçã~J
åÉ= o~~ÄÉë= í~íë®ÅÜäáÅÜ= áã= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê=hê®ÜÉåÑÉäÇ= ëéáÉäÉåI= å®ãJ
äáÅÜ= łjÉáëíÉê= ^ìíçê= çÇÉê= ÇáÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=îçå=ÇÉå=îÉêëìåâÉåÉå=d®êJ
íÉå�= ìåÇ= łaáÉ= ^âíÉå= ÇÉë= sçÖÉäJ
ë~åÖë�K
tçI= ÄáííÉëÅÜ∏åI= äáÉÖí= Ç~ë=hê®ÜÉåJ

ÑÉäÇ\=bë= ëáåÇ= êìåÇ= òïÉá=nì~Çê~íâáJ
äçãÉíÉê= òïáëÅÜÉå= sáÉïÉÖë= d~êíÉå
ìåÇ=p~äòÇ~ÜäìãÉê=píê~≈É=ìåÇ=Ç~åå
Äáë= òìê= lâÉê= áã= _ΩêÖÉêé~êâK= aÉê
_ÉêäáåÉê= mä~íò= îçê= ÇÉã= _~ÜåÜçÑ= áëí
ìåÖÉÑ®Üê=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=hê®ÜÉåÑÉäÇÉë
Ó= łÉáåÉ= âäÉáåÉ= tÉäíI= áå= ÇÉê= Öêç≈É
iÉìíÉ=äÉÄíÉå�=EoçäçÑÑFK=kÉÄÉå=o~~ÄÉ
ïçÜåíÉå= ÜáÉê= ÇÉê= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= dÉJ
äÉÜêíÉ=gç~ÅÜáã=eÉáåêáÅÜ=`~ãéÉI=ÇáÉ
råíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=bêÑáåÇÉê=cêáÉÇêáÅÜ
sçáÖíä®åÇÉê= ìåÇ= eÉáåêáÅÜ= _ΩëëáåÖ
ëçïáÉ= ÇÉê= ^ÄÉåíÉìêÉê= ìåÇ= pÅÜêáÑíJ
ëíÉääÉê= cêáÉÇêáÅÜ= dÉêëí®ÅâÉêK= jáí
sçáÖíä®åÇÉê= ìåÇ= ëÉáåÉã=wïÉáÖïÉêâ
łsçáÖíä®åÇÉê=C=pçÜåI=léíáëÅÜÉ=^åJ
ëí~äí�= ÄÉÖ~åå= ÇáÉ= fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖ
ÇÉë=hê®ÜÉåÑÉäÇÉëK
e~ìéíèìÉääÉ=ÑΩê=oçäçÑÑë=_ìÅÜW=ÇÉê

ł_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= _áäÇÉêÄçÖÉå�= îçå
^K=eK=iÉÜåÉI=îÉêÜÉáê~íÉíÉ=^åå~=eÉJ
äÉåÉ=dê~ÑÑK=páÉ=ïÉá≈=òìã=_ÉáëéáÉä=ÉáJ
åáÖÉë= ΩÄÉê= Ç~ë= dêìåÇëíΩÅâ= iÉáëÉJ
ïáíòëíê~≈É= QK= aáÉëÉë= Ü~ííÉI= ïáÉ= ÄÉá
oçäçÑÑ= å~ÅÜòìäÉëÉå= ëÉáå= ïáêÇI= Éáå

łhäÉáåÉ=tÉäí=ìåÇ=Öêç≈É=iÉìíÉ�

sçå=e~ê~äÇ=aìáå

báå=_ìÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=hê®ÜÉåÑÉäÇK=få
ÇáÉëÉå=q~ÖÉå=âçêêáÖáÉêí=mêçÑÉëëçê
bêåëíJ^ìÖìëí=oçäçÑÑ=ÇáÉ=äÉíòíÉå
j~åìëâêáéíëÉáíÉåK=báå=_ìÅÜI=Ç~ë
ãÉÜê=ëÉáå=ëçää=~äë=åìê=ÉáåÉ=éÉåáÄäÉ
oÉâçåëíêìâíáçå=îÉêÖ~åÖÉåÉê=wìJ
ëí®åÇÉK=oçäçÑÑ=âåΩéÑí=Éáå=kÉíò=ÇÉê
Ñ~êÄáÖëíÉå=bêáååÉêìåÖÉåK

àìåÖÉê=j~åå=å~ãÉåë=pÅÜìäò=ÉêïçêJ
ÄÉåI=ÇÉê=áã=hê®ÜÉåÑÉäÇÉ=IjáääáçåÉåJ
pÅÜìäòÛ=ÖÉå~ååí=ïìêÇÉI=ïÉáä=Éê=ÉáåÉ
jáääáçåÉåÉêÄëÅÜ~Ñí= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ííÉI
ΩÄÉê= ÇáÉ= ã~å= ÉÄÉåëç= ïÉåáÖ= ïìëëíÉ
ïáÉ=ΩÄÉê= ëÉáåÉ=eÉêâìåÑíK=báåÉå=_ÉJ
êìÑ=Ü~í=Éê=ïÉÇÉê=ÉêäÉêåí=åçÅÜ=~ìëÖÉJ
ΩÄí=ìåÇ=äáÉ≈=ëáÅÜ=~ìÑ=ëÉáåÉã=dêìåÇJ
ëíΩÅâ= ÉáåÉå= m~êâ= ãáí= ÉáåÉã= qÉáÅÜ
ìåÇ=sçäá≠êÉå=~åäÉÖÉå=łÑΩê=~ääÉë=ã∏ÖJ
äáÅÜÉ=ÑêÉãÇä®åÇáëÅÜÉ=dÉíáÉê�K
bê=ëçää=Éáå=~ìëëÅÜïÉáÑÉåÇÉë=iÉÄÉå

ÖÉÑΩÜêí= Ü~ÄÉåK= a~òì= é~ëëíI= Ç~ëë= Éê
ÉáåÉ=pÅÜ~ìëéáÉäÉêáå=ÜÉáê~íÉíÉI=ÇáÉ=áã
ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå= łeçäëíë= d~êíÉå�= ~ìÑJ
íê~íK= łjáääáçåÉåJpÅÜìäò�= ï~êÑ= Ç~ë
ëÅÜ∏åÉ=dÉäÇ= òìã= cÉåëíÉê= ê~ìë= ìåÇ
ëí~êÄ=áå=ÉáåÉã=fêêÉåÜ~ìëK
łeçäëíë= d~êíÉå�= ~å= ÇÉê= tçäÑÉåJ

ÄΩííÉäÉê= píê~≈É= Ö~äíI= ïáÉ= oçäçÑÑ
ëÅÜêÉáÄíI=áå=ÇÉå=òï~åòáÖÉê=ìåÇ=ÇêÉáJ
≈áÖÉê= g~ÜêÉå= ÇÉë= îçêáÖÉå= g~ÜêÜìåJ

ÇÉêíë= ~äë= Öê∏≈íÉë= cêÉáäáÅÜíJs~êáÉí¨
bìêçé~ëK= eáÉê= ë~åÖ= i~äÉ= ^åÇÉêëÉå
łiáäá= j~êäÉÉå�K= aÉëëÉå= hçãéçåáëí
kçêÄÉêí=pÅÜìäòÉ=ï~ê=Éáå=ÉÅÜíÉê=hê®J
ÜÉåÑÉäÇÉêK
wìêΩÅâ= òì= gç~ÅÜáã= eÉáåêáÅÜ

`~ãéÉ=ENTQS=Ó=NUNUFK=aÉê=_áäÇìåÖëJ
êÉÑçêãÉêI= îçã= eÉêòçÖ= ÖÉÑ∏êÇÉêíI
îÉêÑ~ëëíÉ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇáÉ= píêÉáíJ
ëÅÜêáÑí=ł§ÄÉê=ÇáÉ=oÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=_ÉJ
êÉáÅÜÉêìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ�K
`~ãéÉ= â®ãéÑíÉ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= îçå= áÜã
ëç= ÉãéÑìåÇÉåÉ= §ÄÉêÑêÉãÇìåÖ= ÇÉë
aÉìíëÅÜÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= cê~åò∏ëáëÅÜÉI
ïçÑΩê= Éê= îçå= dçÉíÜÉ= ìåÇ= pÅÜáääÉê
îÉêëéçííÉí=ïìêÇÉK
báå=âäÉáåÉê=qÉáä=îçå=`~ãéÉë=sÉêJ

ÇÉìíëÅÜìåÖÉå= Ñ~åÇ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= báåJ
Ö~åÖ= áå= ÇÉå= péê~ÅÜÖÉÄê~ìÅÜK= pç
bëëäìëí= EÑΩê= ^ééÉíáíFI= sçê~ìëë~ÖÉ
EmêçéÜÉòÉáìåÖFI= ~äíÉêíΩãäáÅÜ= E~åíáâF
ìåÇ= píÉääÇáÅÜÉáå= EoÉåÇÉòîçìëFK

`~ãéÉë=qçÅÜíÉê=`Ü~êäçííÉ= ÜÉáê~íÉíÉ
ΩÄêáÖÉåë= NTVR= ÇÉå= sÉêäÉÖÉê= cêáÉÇJ
êáÅÜ=sáÉïÉÖI= ÇÉê= NTVV= å~ÅÜ=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= ΩÄÉêëáÉÇÉäíÉK= `~ãéÉë= d~êJ
íÉåI= ëÉáå= Ö~åòÉê= píçäòI= ïìêÇÉ= îçå
_ÉëìÅÜÉêå= ÄÉïìåÇÉêíI= ìåíÉê= ~åÇÉJ
êÉã=îçã=cêÉáÜÉêêå=îçå=håáÖÖÉ=ìåÇ
ÉáåÉã= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= pÅÜêáÑíëíÉääÉêI
ÇÉê=ëáÅÜ=píÉåÇÜ~ä=å~ååíÉK
mÉêäÉ= ÇÉë=hê®ÜÉåÑÉäÇÉë=ïìêÇÉ= ÇáÉ

oáãé~ìëÅÜÉ= sáää~I= ïáÉ= oçäçÑÑ
ëÅÜêÉáÄíI= áå= ê®ìãäáÅÜÉê= ìåÇ= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= eáåëáÅÜí= ÉáåÉ= _êΩÅâÉ
òïáëÅÜÉå= ÇÉê= ~äíÉå= fååÉåëí~Çí= ìåÇ
ÇÉã=åÉìÉå=hê®ÜÉåÑÉäÇK=aáÉ=sáää~=ÉêJ
äÉÄíÉ=éê®ÅÜíáÖÉ=cÉëíÉI=òì=ÇÉåÉå=ëáÅÜ
ÇáÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= mêçãáåÉåò= ÉáåJ
Ñ~åÇK= łbáå= ÉáåòáÖ~êíáÖÉê=p~äçå�= EoçJ
äçÑÑFI= áå= ÇÉã= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇáÉ
pÅÜêáÑíëíÉääÉê= cêáÉÇêáÅÜ= ìåÇ= oáÅ~êÇ~
eìÅÜ= îÉêâÉÜêíÉåK=wì= ÇÉå= ~ìëï®êíáJ
ÖÉå=d®ëíÉå=ÖÉÜ∏êíÉ=qÜçã~ë=j~ååK

a~ë= e~ìë= ÇÉë= pÅÜêáÑíëíÉääÉêë= ìåÇ= ^ÄÉåíÉìêÉêë= cêáÉÇêáÅÜ
dÉêëí®ÅâÉê=~å=ÇÉê=^ÇçäÑëíê~≈ÉK= _áäÇÉê=EOFW=oçäçÑÑ

pÅÜ∏åëíÉë=hê®ÜÉåÑÉäÇK=aáÉ=dÉçêÖJtçäíÉêëJpíê~≈É=ãáí=ÇÉã
e~ìë=EêKF=ÇÉë=ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå=qáÉêã~äÉêëK

táäÜÉäã= o~~ÄÉI= áåëéáêáÉêí= îçå= ÇÉå
jÉåëÅÜÉå=ÇÉë=hê®ÜÉåÑÉäÇëK

péê~ÅÜÑçêëÅÜÉê= gç~ÅÜáã= eÉáåêáÅÜ
`~ãéÉK= cçíçë=EPFW=_wJ^êÅÜáî

tÉäíÉåÄìããäÉê= ãáí= eÉáã~íÜ~ÑÉå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖW=cêáÉÇêáÅÜ=dÉêëí®ÅâÉêK

jáí=cá_p=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉåíÇÉÅâÉåI=péçêí~êíÉå=~ìëéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=báåíê~ÅÜí=ÄÉëìÅÜÉå

háåÇÉê=ÉñéÉêáãÉåíáÉêÉå=áå=cÉêáÉå=áã=i~Äçê

aáÉëÉ= lëíÉêÑÉêáÉå= âçããí= ÄÉJ
ëíáããí= âÉáåÉ= i~åÖÉïÉáäÉ= ~ìÑK= jáí
cÉêáÉå= áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= Ecá_pF= ìåÇ
ÇÉã=e~ìë=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=â∏ååÉå
háåÇÉê= îçå= NM= Äáë= NQ= g~ÜêÉå= ÇáÉ
tÉäí=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉåíÇÉÅâÉåK
łháïá=Ó=aáÉ=cçêëÅÜÉêí~ÖÉ=ÑΩê=åÉìJ

ÖáÉêáÖÉ= pÅÜΩäÉê�= ÄáÉíÉå= báåÄäáÅâÉ= áå
`ÜÉãáÉ= ìåÇ= mÜóëáâI= áå= Ç~ë= fåÖÉJ
åáÉìêïÉëÉå= ìåÇ= ÇáÉ= hìåëíK= kÉÄÉå
ÇÉê= qÉÅÜåáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®í= ∏ÑÑåÉå
Ç~ë= eÉäãÜçäíò= fåëíáíìíI= ÇáÉ= eçÅÜJ
ëÅÜìäÉ= ÑΩê= _áäÇÉåÇÉ= hΩåëíÉI= Ç~ë
pí®ÇíáëÅÜÉ= häáåáâìãI= ÇáÉ= aêKJîçåJ
jçêÖÉåëíÉêåJpÅÜìäÉ= ëçïáÉ= Ç~ë= k~J
íìêÜáëíçêáëÅÜÉ= jìëÉìã= áÜêÉ= o®ìãÉ
ÑΩê=bñéÉêáãÉåíÉ= ìåÇ=sÉêëìÅÜÉK=aáÉ
qÉáäå~ÜãÉ= âçëíÉí= RM= bìêçK= a~ÑΩê
ÖáÄí= Éë= Éáå=jáíí~ÖÉëëÉåI= Éáå= qJpÜáêí
ìåÇ=~ääÉ=j~íÉêá~äáÉåK
tÉê=ÇáÉ=cÉêáÉå=åáÅÜí=åìê=áã=i~Äçê

îÉêÄêáåÖÉå=ïáääI=ÇÉã=ÄáÉíÉí=cá_p=Éáå
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë= mêçÖê~ãã= òìã=qÜÉJ
ã~= _ÉïÉÖìåÖ= ìåÇ= péçêíK= sçã= OVK
j®êò= Äáë= NK= ^éêáä= ∏ÑÑåÉí=ïáÉÇÉê= Ç~ë
łpéçêíë= `~ãé�= ëÉáåÉ= mÑçêíÉåK= q®ÖJ
äáÅÜ=îçå=U=Äáë=NT=rÜê=â∏ååÉå=Äáë=òì
NRM=háåÇÉê=OO=péçêí~êíÉå=~ìëéêçÄáÉJ
êÉåK= aáÉ= qÉáäåÉÜãÉêÖÉÄΩÜê= ÄÉíê®Öí

QR=bìêç=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=åÉÄÉå=hìêë~åJ
ÖÉÄçíÉå= ÇÉë= łpéçêíë= `~ãéë�= ~ìÅÜ
jáíí~ÖÉëëÉå=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=dÉíê®åâÉK
wì= ÇÉå= péçêí~åÖÉÄçíÉå= ò®ÜäÉå
pâ~íÉÄç~êÇJhìêëÉI= Éáå= píêÉÉíÄ~ääJ
`~ãé= ìåÇ= ÉáåÉ= báåÑΩÜêìåÖ= áå= Ç~ë
_çìäÇÉêåI=Ç~ë=häÉííÉêå=áå=^ÄëéêìåÖJ
Ü∏ÜÉK=cΩê=j®ÇÅÜÉå=ÖáÄí=Éë=Éáå=ëéÉJ
òáÉääÉë= pÉäÄëíîÉêíÉáÇáÖìåÖëíê~áåáåÖK
cì≈Ä~ääÑ~åë= ìåÇ= ~ääÉå= ~åÇÉêÉå= ÖÉJ
ï®Üêí= báåíê~ÅÜí= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= báåJ
ÄäáÅâÉ= áå= Ç~ë= cì≈Ä~ääíê~áåáåÖ= ÇÉê
mêçÑáëK=a~å~ÅÜ= ÖáÄí= Éë=^ìíçÖê~ããÉ
ìåÇ= ÉáåÉ= cΩÜêìåÖ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= pí~ÇáJ
çåK=^äë=ÄÉëçåÇÉêÉë=bêäÉÄåáë=â∏ååÉå
ÇáÉ= háåÇÉê= ìåíÉê= ^åäÉáíìåÖ= îçå= äáJ
òÉåëáÉêíÉå= qê~áåÉêå= ÉáåÉå= cì≈Ä~ääJ
m~êÅçìêë=ÇìêÅÜä~ìÑÉåK

qçã= iìÅ~= hìäãÉ= ìåÇ= p~ê~ÜJpçÑáÉ= häáåÖÄÉêÖ= ÉêòÉìÖÉå= ~å= ÇÉê=jçêÖÉåëíÉêåJ
pÅÜìäÉ=hçÜäÉåÇáçñáÇ=ÇìêÅÜ=_~ÅâéìäîÉê=ìåÇ=bëëáÖK=_áçäçÖáëÅÜJqÉÅÜåáëÅÜÉ=^ëëáëJ
íÉåíáå=p~Äêáå~=pÅÜïÉêÇíÑÉÖÉê=ÖáÄí=eáäÑÉëíÉääìåÖK= cçíçW=oìÇçäÑ=cäÉåíàÉ

RMM= _ΩêÖÉê= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= îçã= UK= Äáë
NVK=cÉÄêì~ê= áã=cçóÉê=ÇÉë=o~íÜ~ìëÉë
ΩÄÉê= ÇáÉ= píáäääÉÖìåÖ= ÇÉë= ^íçããΩääJ
båÇä~ÖÉêë=^ëëÉ=áåÑçêãáÉêíK=a~ë=_ìåJ
ÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ÜäÉåëÅÜìíò=E_ÑpF=Ü~íJ
íÉ=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=çêÖ~åáëáÉêíK
jáí=hìêòÑáäãÉåI=fåÑçí~ÑÉäå=ìåÇ=ÉáJ

åÉã= ÇêÉáÇáãÉåëáçå~äÉå= jçÇÉää
âçååíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=Éáå=ÉáÖÉJ
åÉë=_áäÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜ~ÅÜí~åä~ÖÉ=ã~J
ÅÜÉåK= łgÉÇÉê= ëçää= îÉêëíÉÜÉåI= ï~ë= áå
ÇÉê=^ëëÉ=ÖÉëÅÜáÉÜí�I= ë~ÖíÉ= Éáå=péêÉJ
ÅÜÉê=ÇÉë=_ÑpK
^ìÑ= Öêç≈Éë= fåíÉêÉëëÉ= ëíáÉ≈= ÇÉê

hìêòÑáäãI= ÇÉê= ÇáÉ= oΩÅâÜçäìåÖ= ÇÉê
^ÄÑ®ääÉ= ~ìë= ÇÉê= ^ëëÉ= Éêâä®êíK= jáííÉ
g~åì~ê=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=_Ñp=Ç~ÑΩê=~ìëJ
ÖÉëéêçÅÜÉåI=~ääÉ=NOS=MMM=c®ëëÉê=ãáí
ê~Çáç~âíáîÉå= ìåÇ= ÅÜÉãçíçñáëÅÜÉå
^ÄÑ®ääÉå=~ìë=ÇÉã=pÅÜ~ÅÜí=òìêΩÅâòìJ
ÜçäÉåK=aáÉë=ëÉá=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=i∏ëìåÖI=ëç
Ç~ë=_ìåÇÉë~ãíK
aÉê=cáäã=ΩÄÉê=ÇáÉ=oΩÅâÜçäìåÖ= áëí

~ìÅÜ=çåäáåÉ=~ìÑ=ÇÉê=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=ÇÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= wÉáíìåÖ= çÇÉê= ~ìÑ
ÇÉê=pÉáíÉ= ÇÉë=_Ñp=ïïïKÉåÇä~ÖÉêJ~ëJ
ëÉKÇÉ=òì=ëÉÜÉåK

^ëëÉJ^ìëëíÉääìåÖ
ï~ê=Öìí=ÄÉëìÅÜí

pbosf`b=

a~ë= lëíÉêJcá_pJmêçÖê~ãã= OMNM= ÖáÄí
Éë= áã=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=háåÇÉêI= gìÖÉåÇ=ìåÇ
c~ãáäáÉI=báÉêã~êâí=QJR=ìåÇ=áã=fåíÉêåÉí
ìåíÉê=ïïïKÄê~ìåëÅÜïÉáÖKÇÉLÑáÄëK= ^åJ
ãÉäÇìåÖ= ìåÇ= h~êíÉåîÉêâ~ìÑ= ÄÉÖáååí
~ã= jçåí~ÖI= NK= j®êòI= ~ã= báÉêã~êâíK
tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉá= ^åÇêÉ~ë
wáãéÉä=ìåíÉê=qÉäÉÑçå=QTM=UR=RMK

c~ÅâÉäï~åÇÉêìåÖ
áå=jÉäîÉêçÇÉ
aÉê=tÉáÜå~ÅÜíëã~êâí= áå=jÉäîÉêçÇÉ
ãìëëíÉ= ~ÄÖÉë~Öí= ïÉêÇÉåI= åìå= ä®Çí
ÇáÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= _~ìÖÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=~äë=bêë~íòîÉê~åëí~äíìåÖ=áå=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= dÉëÅÜ®ÑíÉå= ìåÇ
sÉêÉáåÉå=~ìë=ÇÉã=pí~ÇííÉáä= ÑΩê=cêÉáJ
í~ÖI= OSK= cÉÄêì~êI= òì= ÉáåÉã= c~ÅâÉäJ
ï~åÇÉêìåÖ=ãáí=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=sÉêJ
â∏ëíáÖìåÖ= áã=báåâ~ìÑëòÉåíêìã=jÉäJ
îÉêçÇÉ=ÉáåK
açêí= ÄÉÖáååí= ìã= NTKPM= rÜê= ÇáÉ

c~ÅâÉäï~åÇÉêìåÖI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=cêÉáJ
ïáääáÖÉå=gìÖÉåÇÑÉìÉêïÉÜê=jÉäîÉêçÇÉ
çêÖ~åáëáÉêí= ïáêÇK= jìëáâ~äáëÅÜÉ= _ÉJ
ÖäÉáíÉê= ëáåÇ= ÇÉê= `Üçê= ÇÉê= dêìåÇJ
ëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉê=dÉë~åÖëîÉêÉáåK= ãÉå

gìÖÉåÇâáêÅÜÉ=Ü~í
åÉìÉ=fåíÉêåÉíëÉáíÉ
łaÉáåÉ= fÇÉÉå= Ó= aÉáåÉ= gìÖÉåÇâáêJ
ÅÜÉ>�= pç= ä~ìíÉí= ÇÉê= ^ìÑÜ®åÖÉê= ÇÉê
åÉìÉå= eçãÉé~ÖÉ= ÇÉê= gìÖÉåÇâáêÅÜÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áã=fåíÉêåÉíK
^åÖÉäÉÜåí=~å=ÇáÉ=âê®ÑíáÖÉå=c~êÄÉå

ìåÇ= Ç~ë=aÉëáÖå= ÇÉë= içÖçë= ä~ÇÉ= ÇáÉ
åÉìÉ=pÉáíÉ=òìã=pí∏ÄÉêå=ìåÇ=båíÇÉJ
ÅâÉå=ÉáåI=Éêâä®êí=ÇáÉ=gìÖÉåÇâáêÅÜÉ=áå
ÉáåÉê= jáííÉáäìåÖK= t~åå= áëí= ÇÉê
å®ÅÜëíÉ=gìÖÉåÇÖçííÉëÇáÉåëí\=tÉê=~êJ
ÄÉáíÉí=áå=ÇÉê=gìÖÉåÇâáêÅÜÉ\=råÇ=îçê
~ääÉãW= tç= â~åå= áÅÜ= ãáíã~ÅÜÉå= Ó
Ç~ë=ëÉáÉå=åìê=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=cê~ÖÉåI=ÇáÉ
~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉ=pÉáíÉ=â~åå=~ìÑÖÉêìÑÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ìåíÉê=ïïïKàìÖÉåÇâáêÅÜÉJÄëKÇÉK

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=cäΩÅÜíäáåÖëéêçàÉâíÉë
łdäá_p= Ó= dÉëìåÇ= äÉÄÉå= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ�= ä®Çí= Ç~ë=_Ωêç= ÑΩê=jáÖê~íáJ
çåëÑê~ÖÉå= ÇÉê= pí~Çí= òìã= ÉêëíÉå
tÉêâëí~ííÖÉëéê®ÅÜ= łdÉëìåÇÜÉáíäáJ
ÅÜÉLëçòá~äÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ìåÇ= póãéJ
íçã~íáâ= éçëííê~ìã~íáëÅÜÉê= _Éä~ëJ
íìåÖëëí∏êìåÖÉå= ÄÉá= cäΩÅÜíäáåÖÉå�
ÉáåK=bë= ÑáåÇÉí= ëí~íí= ~ã=jáííïçÅÜI=PK
j®êòI=~Ä=NTKNR=rÜê= áå=ÇÉê=_êìåëîáJ
Ö~I=h~êäëíê~≈É=PRI=o~ìã=d=RK
jáí=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉ=ëçääÉå

jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=pçòá~äJ=ìåÇ=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëïÉëÉåë= ëçïáÉ= ~åÇÉêÉ= fåíÉêÉëJ
ëáÉêíÉ= ÑΩê= ëçòá~äÉ= ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíäáJ
ÅÜÉ=_Éä~åÖÉ=îçå=cäΩÅÜíäáåÖÉå=ëÉåëáJ
ÄáäáëáÉêí= ïÉêÇÉåK= fã= ^åëÅÜäìëë= ~å
ÇáÉ=sçêíê®ÖÉ=áëí=dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìê=aáëJ
âìëëáçåK

tÉåå=cäΩÅÜíäáåÖÉ
íê~ìã~íáëáÉêí=ëáåÇ

få= ÇÉê= sçäâëï~ÖÉåJe~ääÉ= ÑáåÇÉí= ~ã
pçååí~ÖI=OUK=cÉÄêì~êI=îçå=NN=Äáë=NS
rÜê= Éáå= ÉñâäìëáîÉê= pÉÅçåÇJe~åÇJ
j~êâí=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=łtçãÉå=Ó=Ñ~J
ëÜáçå=áå=íÜÉ=Åáíó�=ëí~ííK
aáÉ= sÉê~åëí~äíÉê= îÉêëéêÉÅÜÉå= òìJ

ÇÉã= Éáå= o~ÜãÉåéêçÖê~ãã=ãáí= cçJ
íçëÉëëáçåë= ìåÇ= iáîÉãìëáâK= j®ååÉê
Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ= ÑêÉáJ
Éå=báåíêáííK

sÉêâ~ìÑ=îçå=jçÇÉ
~ìë=òïÉáíÉê=e~åÇ
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